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خــانًظه  
 ____ 

  
46انؼدد   

  2009أغضطش 
 

، "انًظهـخ "تصدز انشجكخ انؼسثٍخ نهًُظًبد الأههٍخ َشستهب انفصهٍخ 
ػهى انًىلغ الانكتسوًَ نهشجكخ انؼسثٍخ، ثحٍج تكىٌ يتبحخ نكبفخ 

. انًهتًٍٍ وانًؼٍٍٍُ ثبنًجتًغ انًدًَ فً كبفخ اندول انؼسثٍخ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

  انؼسثٍخ انشجكخ أخجبز
 

 هشجكخ انؼسثٍخ نهًُظًبد الأههٍخنًبع انهجُخ انتُفٍرٌخ اجت
 (.2009أثسٌم  11)انمبهسح 

________________________________ 
 

خى يلغ اسخيبو اهوسٌج اهخٌفٖػٖج هوفتنج اهًؼتٖج هويٌهيبح الأُوٖةج  يةٕ   
يٌبكفج ّإكؼاؼ اهيّاؽٌج اهخلغٖؼٖج هويؤخيؼ اهًةبى    ّػهم تِغف 2009أتؼٖل  11
إكؼاؼ اهضؿبتبح اهعخبيٖج هوفتنج يةً يةبى   ّ  2009د هوفتنج اهًؼتٖج هًبى اهذبه

  "يتةبغؼاح اهفةؼانج  : اهيسيّيةبح اهخٌيّٖةج  "يخبتًج خٌفٖػ يفؼّو   2008ّ
 . 2009ؼٖل أت 2ؿغاغ اهًمّٖج تبهفتنج ضخٓ ّؼٖؼ نوتبح بيٌبكفج خلّ

 
هةد  الاخفبق يوٓ أُيٖج يلغ اهيةؤخيؼ اهًةبى اهذب   علال الاسخيبوّكغ خى 

هوفتنج  يٕ إنبؼ ّاؿى ِٖغف إهٓ إيبغث اهٌهؼ يٕ يٌِسٖةج اهفةتنج ّكةٖب ج    
  نػهم خى إكؼاؼ اهيؼنؽ اهيبهٕ هوفتنج اهًؼتٖج يً يةبى  إؿخؼاخٖسٖج سغٖغث هًيوِب

يً إٌسبؽاح اهفةتنج    8002  ّإكؼاؼ اهخلؼٖؼ اهؼتى ؿٌّٔ الأّل هًبى 8002
يّيبح اهخٌيّٖج  ذى إكةؼاؼ  ّيٌبكفج اهعنّاح اهخٕ خى اخعبػُب يٕ يفؼّو اهيس

أتؼٖةل   8خلؼٖؼٔ نوتبح اهًمّٖج اهسغٖغث ّؿغاغ افةخؼانبح اهًمةّٖج ضخةٓ    
ّكغ أّكح اهوسٌج اهخٌفٖػٖج اهيغٖؼ اهخٌفٖػٔ تبهخًبًّ يى الأط اهفبمةل  . 8002

هويؼضوج اهيلتوج  ّٖخى ٌتٖل كيّئٖل تئيغاغ خكّؼ هعنج إؿخؼاخٖسٖج سغٖغث . ى.غ
 .2010ويؤخيؼ اهًبى اهذبهد هوفتنج غ هيٕ إنبؼُب ّمى خكّؼ سغٖ
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 انتدزٌجٍخ انؼًم وزط يغ جىنخ
 

 ثُبء لدزاد يُظًبد انًجتًغ انًدًَ انؼسثً
__________________  

يٕ إنبؼ اهغّؼ اهيخّاكل اهػٔ خوًتَ اهفتنج اهًؼتٖج هويٌهيةبح  
  يةٕ تٌةبق كةغؼاح    1997الأُوٖج  يٌػ إيلاٌِب خضح اهخأؿٖؾ يةبى  

ح الأُوٖج اهًؼتٖج  يً علال يلغ ؿوؿةوج يةً ّؼـ اهًيةل    اهيٌهيب
اهخغؼٖتٖج هٌفنبق اهيسخيى اهيغٌٕ اهًؼتٕ  ّاهخٕ توة  يةغغُب ضخةٓ    

 7000ّؼفَ ييل خغؼٖتٖج  اؿخفبغ يً علاهِب يب ٖؽٖغ يوٓ  80خبؼٖعَ 
ٌبفن ٌّبفنج يً اهًبيوًٖ يٕ اهيٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج  ّػهم تةغيى  

غّهٖج  ّنػهم يسيّيةج يةً   يّٖل يؼتٖج ّّخًبًّ ٌعتج يً سِبح خ
 .اهسيًٖبح الأُوٖج اهًؼتٖج اهٌبفنج

يٕ ُػا الإنبؼ اهؿبتق الإفبؼث إهَٖ  يلغح اهفتنج اهًؼتٖج عةلال  
  ؿوؿةوج يةً ّؼـ اهًيةل اهخغؼٖتٖةج     2009اهٌكف الأّل يً يبى 

اهيخعككج  ّاهخٕ ايخيغح يوٓ خنتٖق ضؽيج يً اهتؼايز اهخغؼٖتٖةج   
ؼيى كغؼاح اهًبيوًٖ يٕ اهسيًٖبح الأُوٖج  يٕ يسةبلاح   اهخٕ خِغف إهٓ

اهًيل اهسيبيٕ  اهخعنٖن الاؿخؼاخٖسٕ  تٌبق اهفةتنبح تةًٖ يٌهيةبح    
اهيسخيى اهيغٌٕ  اهخنّٖؼ الإغاؼٔ ّاهتٌبق اهيؤؿؿٕ  يً أسةل خفًٖةل   

نيب يلغح اهفتنج اهًؼتٖج يةغغ  . غّؼ خوم اهسيًٖبح الأُوٖج يٕ اهخٌيٖج
ٖتٖج اهيخعككج يٕ إيغاغ اهيغؼتًٖ  ّاهخةٕ خةى   يً ّؼـ اهًيل اهخغؼ

يلغُب يوٓ يؿخّْ كنؼٔ تِغف عوق ٌعتةج يةً اهنةّاغؼ اهًؼتٖةج     
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ّنبٌح ُػٍ اهةّؼـ يوةٓ اهٌضةّ    . اهيخيٖؽث هوًيل يٕ يسبل اهخغؼٖة
  :اهخبهٕ

 
رممٝ ٍ٘ممؽ ٥ؿلممد ٍٞممة رؽؿ٪ح٪ممد 

اهًيل اهسيةبيٕ   "ٞرؼنند ٩ٔ ٥ٞو٥ً 
  "سوؾ الإغاؼث يٕ تٌةبق اهفؼٖةق  ّغّؼ ي

 34-32حٜٞٞٚد تٛحعؿ٪ٟ، ؼلاة تٕٛرؿخ ٞمٟ  
، ٥ؾٛٙ ٩ٔ إىثؿ حؿ٠ثٞص ح٠ثء 3008ٔحؿت٪ؿ 

ٗؽؿتذ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪مد، تٛمؾ٨   
ٞلثؿٙ ٥ٞلمثؿٚد ٞمٟ    32٪ؽ٢ٍٞ تلأض٠ٕؽ، لثؿٙ ٩ٔ ٥ؿلد تَٛٞة تٛٞؾ٥ٚؿخ 

 .ٜٞٞٚد تٛحعؿ٪ٟ
 
 
 
 
 
 
 
 

يٕ  اهًيل اهسيبيٕ ّغّؼ يسوؾ الإغاؼث"
 "تٌبق اهفؼٖق

 2009يتؼاٖؼ  25-23اهتضؼًٖ 
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٪ح٪د ٞرؼننمد  رٝ ٍ٘ؽ ٥ؿلد ٍٞة رؽؿ
، ٔم٩ تَٛثنمٞد   "T.O.Tإٍؽتؽ تٛٞؽؿح٪ٟ "٩ٔ 

 -ٞمثؿف  20تٜٛح٠ث٠٪د ح٪ؿ٥ذ، ؼلاة تٕٛرؿخ ٟٞ 
، ٩ٔ إىثؿ حؿ٠ثٞص ح٠ثء ٗؽؿتذ 3008أحؿ٪ة  3

. تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د، تٛؾ٨ ٪ؽ٢ٍٞ تلأض٠ٕؽ
ٞلثؿٙ ٥ٞلثؿٚد ٟٞ تٛحعؿ٪ٟ، ر٠٥ف، تْٛٞمؿج،   ٩٣٥32 ٥ؿلد إٜٗ٪ٞ٪د وٞذ 

إٚقثج تٛٞلمثؿٚ٪ٟ  ٥ٗؽ ٣ؽٔذ ت٥ٛؿلد إ٧ٛ . ٞنؿ، تٛق٥ؽتٟ، ٛح٠ثٟ تٛضـتةؿ، ٛ٪ح٪ث،
٤ٞثؿتذ رنٞ٪ٝ ٥إٍؽتؽ ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛرؽؿ٪ج تَٕٛثة ٥ٚؾٛٙ تٛرؽؿ٪ج ٩ٍٜ ر٘٪٪ٝ تٛرمؽؿ٪ج  

 .حلٚة ٍثٝ
 
 
 
 
 
 

 
ٍ٘ؽذ تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞمثذ  

ٍٞة رؽؿ٪ح٪د ٞرؼنند ٩ٔ تلأ٣ٜ٪د ٥ؿلد 
تلأؼمذ  حثٛرَث٥ٟ ٞمٌ  ، "إٍؽتؽ تٛٞؽؿحثذ"

 "T.O.Tإيغاغ اهيغؼتًٖ "
 2009أتؼٖل  2 -يبؼؾ 30هتٌبً 

 

 "T.O.Tإيغاغ اهيغؼتبح "
 2009أتؼٖل  22-18اهؿًّغٖج 
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 ٩ٔ ،تٛض٣٥ؿخ ح٠ذ ٞعٞؽ ت٥ٛتح٩ٜ ٍو٥ ٞضٜف أ٠ٞثء تٛلحٚد تَٛؿح٪د. ٜد أتٕٛثو
تَٛؿح٪د تٛق٥َؽ٪د، ٥حؽٍٝ ٟٞ ضَٞ٪مد تٜٛٞمٙ ٍحمؽ تَٛـ٪مـ      تٜٛٞٞٚد -تٛ٘ن٪ٝ

٥ٗؽ لمثؿٙ   . 3008أحؿ٪ة  33-87تٛؼ٪ؿ٪د حثٛ٘ن٪ٝ، ٥ؾٛٙ ؼلاة تٕٛرؿخ ٟٞ 
حئٍمؽتؽ  ٞلثؿٚد، ٥تٍرٞؽذ ت٥ٛؿلد ٧ٍٜ تٛؽٛ٪ة تٛرؽؿ٪ح٩ تٛؼثم  30حث٥ٛؿلد 

تٛٞؽؿح٪ٟ ٥تٛؾ٨ ٪ؿٚـ ٧ٍٜ إٚقثج تٛٞرؽؿح٪ٟ ت٤ٞٛمثؿتذ تٛلاـٞمد ٜٛر٥تنمة    
 .٥إٍؽتؽ تٛؼىد تٛرؽؿ٪ح٪د

 
 
 
 
 

 
 

ٗثٞذ تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪مد  
ح٠مثء  "رؽؿ٪ح٪د ٞرؼنند ٔم٩  حَ٘ؽ ٥ؿلد ٍٞة 

٥ؾٛمٙ حٞؽ٪٠مد   " لحٚثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩
 -8خ ٟٞ تٜٛٞٞٚد تْٛٞؿح٪د، ؼلاة تٕٛرؿ -ٞؿتٚك

، ٥ؾٛمٙ حثٛرَمث٥ٟ ٞمٌ ٠ٞرمؽ٦     3008ٞث٪٥  2
تٛـ٣ؿتء ٜٛٞؿأخ تْٛٞؿح٪د، ٥حؽٍٝ ٞمٟ حؿ٠مثٞص   

رَٞ٪ٖ ٣ؽٔذ ت٥ٛؿلد إ٧ٛ  .تٛؼٜ٪ص تَٛؿح٩ ٛؽٍٝ ٠ٞيٞثذ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ تلإ٠ٞثة٪د
، ٥إـتٛد تٜٛحف ٥تٛؼٜى ح٪ٟ تٕٛٞث٣٪ٝ ح٪ٟ ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠" تٛرلح٪ٙ"٪ٞد ٗ

ٞ٪ـخ ٟٞ ٗ٪ثؽتذ تَٛٞة تلأ٣ٜم٩  ر٩ٔ ت٥ٛؿلد ٠ؼحد ٥ٞٗؽ لثؿٙ . ٩ٔ ٣ؾت تٛنؽؽ
ٞمٟ ٞؼرٜمٓ   ، د٥ٞلثؿٚ ثًٞلثؿٚ 28حِٜ ٍؽؽ تٛٞلثؿٚ٪ٟ  ع٪ز٩ٔ تْٛٞؿج، 

 .أؿضثء تٜٛٞٞٚد تْٛٞؿح٪د
 

 

 " تٌبق فتنبح اهيسخيى اهيغٌٕ اهًؼتٕ""
 2009يبّٖ  3-1اهيغؼة 
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ثٞذ تٛلمحٚد تَٛؿح٪مد ٠ٜٞٛيٞمثذ    ٗ

رؽؿ٪ح٪د ٞرؼننمد   تلأ٣ٜ٪د حَ٘ؽ ٥ؿلد ٍٞة
٩ٔ  ،"تٛرى٥٪ؿ تلإؽتؿ٨ ٥تٛح٠ثء تٛٞؤقق٩"٩ٔ 

ٍُ -ٞق٘ى   -80ٞثٟ، ؼلاة تٕٛرؿخ ٟٞ قٜى٠د 
، ٥ؾٛٙ حثٛرَث٥ٟ ٞمٌ ٥ـتؿخ  3008ٞث٪٥  83

ٍُ ٞثٟ، ٥حؽٍٝ ٞمٟ  تٛر٠ٞ٪د تلاضرٞثٍ٪د حقٜى٠د 
 .حؿ٠ثٞص تٛؼٜ٪ص تَٛؿح٩ ٛؽٍٝ ٠ٞيٞثذ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ تلإ٠ٞثة٪د

" تَٛٞمة تلأ٣ٜم٩  "ح٘٪ٞد ٥ٗؽ ٚثٟ ت٤ٛؽٓ تَٛثٝ ٤ٛؾ١ ت٥ٛؿلد ٥٣ تٛر٥ٍ٪د 
ٍُ ح٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ ٥تٛٞرى٥ٍ٪ٟ ، ٥تلإق٤ثٝ ٩ٔ ٞث٩ٟٔ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د ٩ٔ قٜى٠د 

٥ٗؽ لثؿٙ ٩ٔ ت٥ٛؿلد ٠ؼحمد  . ذ تلأ٣ٜ٪دت٥٤٠ٛه تلإؽتؿ٨ ٥تٛٞؤقق٩ ٜٛضَٞ٪ث
 ثًٞلمثؿٚ  23ٍمؽؽ تٛٞلمثؿٚ٪ٟ    ح٥ِٜ تَٛٞث٠٪د، ٟٞ ٗ٪ثؽتذ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د

 . ٞلثؿٚد٥
 
 
 
 
 
 
 

  "اهيؤؿؿّٕاهتٌبق  الإغاؼٔ اهخنّٖؼ "
 2009يبّٖ  12 – 10  ؿونٌج ييبً
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 ٍ رؽؿ٪ح٪مد   ٞمة ٗثٞذ تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د حَ٘ؽ ٥ؿلمد 
 ٥34 ٩ٔ33 تٛ٘ث٣ؿخ، ؼملاة ٪م٩ٞ٥    ،"لحٚثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠"ٞرؼنند ٩ٔ 

، ٥ؾٛٙ حٞ٘ؿ تٛٞضٜف ت٩ٞ٥٘ٛ ٛلأ٥ٞٞد ٥تٛى٥ٕٛد، ٥ؾٛٙ  حؽٍٝ ٞمٟ  3008ٞث٪٥ 
 .تلارعثؽ تلأ٥ؿ٥ح٩

 
 
 

 
 
 
 
 

-38)تٛ٘مث٣ؿخ،  رٝ ٍ٘ؽ ٥ؿلد أؼؿ٦ ٞر٘ؽٞد ٩ٔ ٠ٕف ت٥ٞٛو٥ً، ٩ٔ 
ٟ حثٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛلحٚد، حمثلإٍلاٟ ٍمٟ   ، ع٪ز ٗثٝ تٛٞلثؿ٥ٚ(3008 ٪٠٥٪٥ 33

رأق٪ف لحٚد عٞث٪د تلأىٕثة ٟٞ تٛؼىؿ، ٚٞث رٝ تٛر٥تٖٔ ع٥ة تلأ٣مؽتٓ تٛرم٩   
، ٥ت٠ٛيثٝ تلأقثق٩ ٤ٛث، ٥ٚؾٛٙ ٞضثلاذ ت٠ٛلثى ٜٛلحٚد "لحٚد عٞث٪د"رق٧َ إٛ٪٤ث 

تٛضؽ٪ؽخ، تٛر٩ قرؿرحى حثٛٞضٜف ت٩ٞ٥٘ٛ ٛلأ٥ٞٞد ٥تٛى٥ٕٛد ٩ٔ ٞنؿ ٟٞ ض٤مد،  
 . ٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د ٟٞ ض٤د أؼؿ٥٦حثٛلحٚد تَٛؿح

 

ّؼفج " تٌبق فتنبح اهيسخيى اهيغٌٕ "
ٌّّٖٖ  22-21يكؼ    اهيخلغيج ييل

2009 

يكؼ    "تٌبق فتنبح اهيسخيى اهيغٌٕ "
 2009يبّٖ  24-25
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ٍ٘ؽذ تٛلحٚد تَٛؿح٪د حثٛرَث٥ٟ ٌٞ 
تلارعثؽ تَٛثٝ ٜٛضَٞ٪ثذ ٥تٛٞؤققثذ تلأ٣ٜ٪د 
حض٥٤ٞؿ٪د ٞنؿ تَٛؿح٪مد، ٥ؿلمد ٍٞمة    

اهخعنةةٖن "رؽؿ٪ح٪ممد ٞرؼننممد ٔمم٩  
حؿ٠مثٞص تٛؼٜم٪ص   حؽٍٝ ٟٞ   "الاؿخؼاخٖسٕ

تَٛؿح٩ ٛمؽٍٝ ٠ٞيٞمثذ تلأٞمٝ تٛٞرعمؽخ     
، ٥ؾٛمٙ حٞ٘مؿ تلارعمثؽ    (ض٠ٕؽتلأ) تلإ٠ٞثة٪د

٪٠٥٪م٥   85-83حثٛ٘ث٣ؿخ، ؼلاة تٕٛرؿخ ٟٞ 
3008 . 

ضَٞ٪مد أ٣ٜ٪مد    32ٞلثؿٚثً ٥ٞلثؿٚد، ٪ٞس٥ٜٟ  37لثؿٙ ٩ٔ ت٥ٛؿلد 
٤ٕٞم٥ٝ تٛرؼىم٪ى   رؽؿ٪ج تٛٞلثؿٚ٪ٟ ٧ٍٜ ٣ؾت ٥ٗؽ رو٠ٞذ ت٥ٛؿلد ٞنؿ٪د، 

، أ٣ٞ٪د تٛرؼى٪ى تلاقرؿتر٪ض٩ ٩ٔ ٠ٞيٞمثذ تٛٞضرٞمٌ تٛٞمؽ٩٠   ، تلاقرؿتر٪ض٩
 .٤ٞثؿتذ تٛؼثند ح٥وٌ ؼىد إقرؿتر٪ض٪د ٜٛضَٞ٪د٥تٛ

 
 
 
 
 
 
 
 

 " عنٖن الاؿخؼاخٖسٕاهخ "
 2009ٌّّٖٖ  16-14يكؼ 
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رممٝ ٍ٘ممؽ ٥ؿلممد ٍٞممة رؽؿ٪ح٪ممد 
، "T.O.Tإيغاغ اهيةغؼتًٖ  "ٞرؼنند ٩ٔ 

٩ٔ تَٛثنٞد تلأؿؽ٠٪د ٍٞثٟ، ؼلاة تٕٛرمؿخ  
، ٩ٔ إىثؿ حؿ٠ثٞص ٥٪3008ٛ٪٥  87-33ٟٞ 

ح٠ثء ٗؽؿتذ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د، تٛؾ٨ 
 . ٪ؽ٢ٍٞ تلأض٠ٕؽ

 35ؿلد إٜٗ٪ٞ٪د وٞذ ٩٣ ٥
ٞلثؿٙ ٥ٞلثؿٚد ٟٞ تلأؿؽٟ، ٞنؿ، 

٥ٗؽ ٣مؽٔذ  . تَٛؿتٖ، تٛق٥ؽتٟ، تٛ٪ٟٞ
إٚقمثج تٛٞلمثؿٚ٪ٟ   ت٥ٛؿلد إٛم٧  

٤ٞثؿتذ رنمٞ٪ٝ ٥إٍمؽتؽ ٥ر٘مؽ٪ٝ    
تٛرؽؿ٪ج تَٕٛثة ٥ٚؾٛٙ تٛرؽؿ٪ج ٩ٍٜ 

 .ر٘٪٪ٝ تٛرؽؿ٪ج حلٚة ٍثٝ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأؼغً  "T.O.Tإيغاغ اهيغؼتًٖ  "
 2009ّٖهّٖ  18-22
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  انؼسثٍخ انشجكخ ػًم وزط يغ جىنخ

 

 حهمخ َمبشٍخ
 ٍ ػ 

 :أحدث إصدازاد انشجكخ انؼسثٍخ نهًُظًبد الأههٍخ
لضبٌب انجٍئخ فً "انتمسٌس انضُىي انخبيٍ نهًُظًبد الأههٍخ انؼسثٍخ 

 "انًجتًغ انًدًَ
 "ثُبء لدزاد يُظًبد انًجتًغ انًدًَ"صهضهخ كتٍجبد 

 (2009ٌىنٍى  1)انمبهسح 
_____ 

يلةةغح اهفةةتنج  
اهًؼتٖج هويٌهيبح الأُوٖج  

لإنةةلاق  ضولةةج ٌلبفةةٖج
أضغد إكغاؼاخِب اهًويٖج  
ّاهخةةٕ كةةغؼح عةةلال 
اهٌكف الأّل يةً يةبى   

  ُّةةٕ اهخلؼٖةةؼ 2009
اهؿٌّٔ اهذبيً هويٌهيبح 

كمةبٖب  "الأُوٖج اهًؼتٖةج  
تٌبق كةغؼاح يٌهيةبح اهيسخيةى    "  ّؿوؿوج نخٖتبح "اهتٖئج يٕ اهيسخيى اهيغٌٕ

ّالإيلايٖةًٖ    فبؼم يٕ اهضولج ٌعتج يخيٖؽث يً اهعتةؼاق ّاهتةبضذًٖ   "اهيغٌٕ
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ٌّفنبق اهيسخيى اهيغٌٕ  ّكغ تغأح ّكبئى اهضفل يةٕ خيةبى اهؿةبيج اهؿةبتًج     
 .يؿبقا  ّاؿخيؼح ضخٓ اهخبؿًج ّاهٌكف
يوٕ اهغًٖ ُةلال أؿةخبػ اهًوةّى    . غ. فؼُيح اهضولج اهٌلبفٖج تيفبؼنج أ

  2001اهؿٖبؿٖج  ُّّ اهػٔ ٌبكـ اهخلؼٖؼ الأّل هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج يةبى  
ٌٖبكـ اهخلؼٖؼ اهذبيً يً ٌفؾ اهؿوؿوج  ّكغ كبى عةلال   2009ّ يٕ يبى ُّب ُ

اهضولج اهٌلبفٖج تًيل خضوٖل ييخبؽ هؿوؿوج اهخلبؼٖؼ اهخٕ أكغؼخِب اهفتنج اهًؼتٖج 
يوٓ يغٔ اهؿٌّاح اهذيبٌٕ اهؿبتلج  ضٖد أفبؼ إهٓ أٌَ يٌغيب ٌةبكـ اهخلؼٖةؼ   

 :ث أؿتبة يوٓ اهٌضّ اهخبهٕ  ّكفَ تأٌَ ييل يخيٖؽ هًغ2001الأّل هوفتنج يبى 
    أٌَ ييل سغٖغ  ٖؼخبغ يسبلاح سغٖغث  ُّٕ ؼكغ ّخلٖةٖى ّاكةى

 .اهيسخيى اهيغٌٕ اهًؼتٕ

       نيب أٌَ ٖؿغ يسّث يًوّيبخٖةج ضٖةد ٖؼكةغ تٖبٌةبح  ّٖسيةى
يًوّيبح  ذى ٖغكلِب ّٖمتنِب  يٕ هل  ٖةبة كّايةغ تٖبٌةبح    

 .يّذلج

 وغاٌِىايخيغ اهخلؼٖؼ يوٓ تبضذًٖ ّنًٌٖٖ هونخبتج يً ت. 

 

ّيٌغ اهٌهؼ إهٓ اهخلةبؼٖؼ  
اهذيبٌٖةةج اهكةةبغؼث يةةً 
اهفتنج اهًؼتٖج  ٌسغ أٌَ كغ 

تبضةةد  80فةةبؼم تِةةب 
ّتبضذج يً يعخوف اهةغّل  
اهًؼتٖج  ييب ٖفةٖؼ إهةٓ   
ختوّؼ سيبيج يؼتٖج يةً  
اهتبضذًٖ اهيخعككًٖ يٕ 

نيةب  . ُػا اهيسبل اهضغٖد
  تفنل يٌخهى  إهٓ هِةّؼ  أغْ كغّؼ اهخلؼٖؼ اهؿٌّٔ هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج

 .سيبيج أنبغٖيٖج يِخيج تيخبتًج ُػا اهيسبل اهيِى
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ُبيةج    زأً كغّؼ اهخلؼٖؼ اهذبيً هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج  ٖفٖؼ إهٓ يغث ٌخبئ
 :ُلال. ُّٕ نيب ٖوٕ يوٓ اهٌضّ اهػٔ أفبؼ إهَٖ غ

   غ أً اهلبئيًٖ يوٓ إيغاغ اهخلبؼٖؼ اهؿٌّٖج هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖةج  كة
ٌسضّا يٕ اسخٖبؽ الاعختبؼ الأّل ُّّ الاؿخيؼاؼٖج  تبلإمبيج إهٓ كغّؼٍ 
اهيٌخهى يٕ ٌفؾ اهفخؼث اهؽيٌٖج خلؼٖتب يً نل يبى  ّػهم يٕ هل توغاً لا 

 . خلغؼ يًٌٓ اهخؼانى اهخبؼٖعٕ

     ٍأً اهلبئيًٖ يوٓ ُػا الأيؼ ٌسضّا أٖمب يٕ اعخٖةبؼ يّمةّيبح ُةػ
غد يبؼكب يةٕ خلٖةٖى أّمةبو ُةػٍ     اهخلبؼٖؼ  ّاهخٕ سبقح ضبؿيج  ّخض

 .اهيفنلاح يٕ نل يسخيى

   ٌسضح اهخلبؼٖؼ أٖمب يٖيب ٖؿيٓ خضغٔ اهفيّل أّ الإضبنج  ضٖد  نةح
غّهج يؼتٖج تبهغؼاؿج ّاهتضد  ّاهغّل اهخةٕ هةى ٖةخى     19 ؼُػٍ اهخلبؼٖ

هنً نبيج اهتوغاً اهًؼتٖج خى . خغنٖخِب ُٕ اهكّيبل  سٖتّخٕ  ّسؽؼ اهليؼ
أنذؼ يٕ ُػٍ اهخلبؼٖؼ  ّسغٖؼ تبهػنؼ أً ٌُةبم غّل خةى    خغنٖخِب يؼث أّ

 .  خميٌِٖب يٕ سيٖى اهخلبؼٖؼ اهذيبٌٖج اهخٕ كغؼح يً اهفتنج اهًؼتٖج

   أً نبيج اهخلبؼٖؼ خختى ٌفؾ اهيٌِسٖج اهًويٖج  ؼ ى اعخلاف اهيّمةّيبح
ّاهتبضذًٖ  ضٖد خؿًٓ لأيؼًٖ أؿبؿًٖٖ  الأيؼ الأّل سيةى اهيًوّيةبح    

ٌسغ يًوّيبح سغٖغث يً سيًٖبح سغٖغث  يخعككةج يةٕ    يفٕ نل خلؼٖؼ
يسبلاح يعخوفج  ّاهيًوّيبح اهيّذلج ُٕ الأغاث الأؿبؿٖج هعوةق خضوٖةل   

ذى الأيؼ اهذبٌٕ ُّّ اهخضوٖل  أٔ إعمبو ُػٍ اهيًوّيبح اهيّذلج . ؼكًٖ
 .ّاهيغكلج هوخضوٖل

ّاى خةؼانى  هلغ ضلق اهخلؼٖؼ اهؿٌّٔ هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج  يتؼ ذيبٌٖج أية 
يويٕ ُبئل  يئػا خى خسيٖى اهخلبؼٖؼ اهذيبٌٖج اهلنؼٖج يً غّهج يةب  يؿةٌسغ أً   

 .هغٌٖب نخبة يخنبيل يً ضبهج اهيسخيى اهيغٌٕ يٕ ُػٍ اهغّهج
يٖيب خًوق تيّمّيبح اهخلبؼٖؼ اهذيبٌٖج  يئً اهخلؼٖةؼًٖ الأّل ّاهذةبٌٕ نبٌةب     

ل اهًؼتٖةج  ّهةى ٖخٌةبّلا    ٖؿًٖبً هوخًؼف يوٓ يلايص اهيسخيى اهيغٌٕ يٕ اهغّ
يّمّيب يضغغا  ذى سبق اهخلؼٖؼ اهذبهد هٖخٌبّل ينبيضج اهفلةؼ  ّاهؼاتةى ضةّل    
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خينًٖ اهيؼأث  ذى اهعبيؾ يً اهفؼانج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهضنّيج ّاهلنةبو  
اهعبق  ّاهؿبغؾ يً اهفتبة  ّاهؿبتى يً الأنفبل  ذى اهذةبيً يةً اهتٖئةج     

ى اعخٖةبؼ  ّؿٌلاضه أً ُػٍ اهخلةبؼٖؼ خة  
يّمّيبخِب تًٌبٖج  يلةغ خٌبّهةح ذةلاد    
خلبؼٖؼ  ذلاذج كنبو تفؼٖج ُةٕ اهيةؼأث    
ّاهفتبة  ّالأنفبل  ُّٕ اهلنبيبح الأُى 

نيب خٌبّل اهخلبؼٖؼ اهتبكٖج . يٕ أٔ يسخيى
ذلاد كمبٖب نتٖؼث خًغ الأُى ّالأنذؼ إهضبضب 

 .يوٓ أسٌغث اهيسخيى اهيغٌٕ اهًؼتٕ
ؼاش يةغغ يةً   ّيٕ ُػا اهؿٖبق ٖينً اكخ

اهيّمّيبح  ّغيةّث اهلةبئيًٖ يوةٓ    
 :اهخلؼٖؼ هختٌِٖب يٕ اهخلبؼٖؼ اهلبغيج  ُّٕ

    ػّٔ الاضخٖبسبح اهعبكج  هيب يوٌٖب يً يؿئّهٖج اسخيبيٖةج ّأعلاكٖةج
 .خسبٍ ُػٍ اهفئج يً اهيسخيى  هخؿوٖن اهمّق يوٓ يفنلاخِى

 ذلبيج الاٌخؼٌح ّاٌخفبؼُب تًٖ اهفتبة. 

 ًؼتٕاهخًوٖى يٕ اهًبهى اه. 

 غّؼ اهيسخيى اهيغٌٕ يٕ اهيفؼّيبح اهكغٖؼث. 

يٖيب خًوق تبهغّل اهخٕ فيوِب اهخلؼٖؼ ٌسغ أً ٌُبم ؿتى غّل هِؼح يٕ سيٖةى  
  ً ّكةغ  . اهخلبؼٖؼ  ُّٕ يكؼ  الأؼغً  اهتضؼًٖ  خٌّؾ  اهسؽائؼ  اهةٖيً  هتٌةب

ٖؼسى ػهم هؿتة أؿبؿٕ ُّّ ٖؿؼ اهخّاكل يى اهتبضذًٖ يٕ ُػٍ اهغّل  ّهنةً  
ًٗ يكبيغا يئً اهفتنج اهًؼتٖج ٌمسح ّأكتص هغِٖب اهلةغؼث يوةٓ عوةق    يً ا

 .اهتبضذًٖ
ٌُبم أٖمب غّل نذٖفج اهخّاسغ يٕ اهخلبؼٖؼ ُٕ اهؿّغاً ّاهنّٖةح  ضٖةد خةى    

  ٌُبم ؼخميٌِٖيب يٕ ؿتى خلبؼٖؼ  ّنػهم هِؼخب ؿّؼٖب ّيوؿنًٖ يٕ ؿح خلبؼٖ
ُةٕ اهيغةؼة     أٖمب ذلاد غّل يخّؿنج اهنذبيج  هِؼح يةٕ عيةؾ خلةبؼٖؼ   

يلن ُى يّؼٖخبٌٖب  هٖتٖةب    ًّالإيبؼاح  ّكنؼ  ٌُبم ذلاد غّل هِؼح يٕ خلؼٖؼٖ
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  ّهنً يوٌٖب تةػل  2002اهًؼاق  ّيً اهيفِّى أً اهّمى يٕ اهًؼاق يخأؽى يٌػ 
يٖيب خًوق تبهغّل اهخٕ هى خهِؼ يٕ . اهيؽٖغ يً اهسِغ هوخّاكل يى اهتبضذًٖ ٌُبم

الإفبؼث إهِٖب  ٖينً الانخفبق ضبهٖةب تًيةل خلؼٖةؼ     اهخلبؼٖؼ اهذيبٌٖج ّاهخٕ ؿتق
يسيى خًؼٖفٕ تضبهج اهيسخيى اهيغٌٕ يٕ خوم اهغّل يوةٓ  ةؼاؼ يةب خةى يةٕ      

 .اهخلؼٖؼًٖ الأّل ّاهذبٌٕ هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج
ُلال نويخَ تخٌِئج اهفتنج يوٓ كغّؼ اهخلؼٖؼ اهذبيً هويٌهيبح الأُوٖج . اعخخى غ
 .اهًؼتٖج

ٌتٖل كيّئٖل يمّ يسوؾ أيٌةبق  . ى. اهضولج اهٌلبفٖج تيفبؼنج غفؼُيح أٖمب 
اهفتنج اهًؼتٖج  ّيغٖؼ يبى اهِٖئج اهلتنٖج الإٌسٖوٖج  ُّٕ أّل يٌهيج اٌمةيح  

يضيغ يضيّغ ٌبئة اهيٌؿق اهًبى هوفةتنج  . هًمّٖج اهفتنج اهًؼتٖج  نيب فبؼم غ
تٖج يٕ إكغاؼ اهخلؼٖؼ  اهسِج اهفؼٖنج هوفتنج اهًؼ( ؼائغ)اهًؼتٖج هوتٖئج ّاهخٌيٖج 

ٌبسص ضؿٌٕ يمّ يسوؾ إغاؼث اهسيًٖج اهيكؼٖج هخٌيٖج اهفةتبة  . نيب فبؼم أ
 .ّاهيسخيى  ييذلا هسٖل اهفتبة الأيمبق يٕ اهفتنج اهًؼتٖج
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 تٌبق كغؼاح اهيسخيى اهيغٌٓ تيٌبؿتج إكغاؼ ؿوؿوج نخٖتبح
 __________ 

 
 يٖؼيح نبيل  .إُغاق يً أ

 اغٔ اهٌٖل هؼيبٖج ييبل اهيضبسؼيؤؿؿج ّ
 
 

 ت٩ٜٛ ٤ٞرٞد ح٪٤ث تٛلحٚد تَٛؿح٪د   ٪ث حؼذ ٚة ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د
 ؽ١ ىؿ٪٘ٙ ٥توظ ٟٞ ّ٪ؿ تٛرَٜج ٔثذ   أ٧ٍ٥ ر٧٣٥ ٪ث ٠ٞيٞمثذ 

 نخٖتبح 8تة 
 حأٞث٩٠ تلإ٠قثٟ             أرؿق٥ٞت حأ٪ؽ ٠ٔثٟ 
 ٥ر٥٠ؿ ح٠٘ؽ٪ة ٩ٔ ٚة ٞٚثٟ         إٟ لثء تلله ررعٖ٘ 

 ٥ررى٥ؿ أؽ٥تؿٙ          رر٧ٞ٠ ٗؽؿترٙ
 حَٞثؿٓ ٥َٜٞ٥ٞثذ ٛٞـ٪ؽ ٟٞ تٕٛثٍٜ٪د      ٔر٥تض٩٤ رعؽ٪ثذ تٛر٠ٞ٪د تٛحلؿ٪د

 تغاٖخِب الإغاؼث اهفًبهج
 اهوٕ خٌسص يٕ خًتئج يّاؼغُب اهتفؼٖج ّاهيبغٖج يٕ إنبؼ ييل سيبيٖج

 يٌهى يعنن هخضلٖق أُغاف اهيٌهيج غٖج
 هيضبؿتٖج ّاهففبيٖجّأّيّا خٌؿّا اضخؼاى كّايغ ا

 لإعؽتز رْ٪٪ؿ ٩ٔ تٛس٘ثٔد تٛٞضرَٞ٪د            ٥أ٣ٝ لب تٛ٘٪ثؽخ تلإنلاع٪د 
 خّسَ أينبؼٍ لاضخؼاى اهضلّق ّالاهخؽاى تبهّاستبح

 هخؼخفى يً يؿخّْ اهعلايبح
 ؿّاق اهفعكٖج أّ اهؿٖبؿٖج تنؼٖلج ييل سيبيٖج

 ٥تٖٔ ح٪ٟ تلأىؿتٓ ت٠َٞٛ٪د رٝ ٟٞ ؼلا٤ٛث رع٘٪ٖ ر٪٥تٛرؼى٪ى تلإقرؿتر٪ض٩ ٍٜٞ٪د   
 تبهتؼايز ّاهيفؼّيبح ضّل الأّهّٖبح اهسُّؼٖج 
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 ٧ٔ٥ ت٥ٛٗذ ٠ٕق٢ تلاقرضثحد ٜٛح٪ةد تٛٞضرَٞ٪د      ٢تٛٞؿرحىد حؿقثٛد ت٠ٞٛيٞد ؽ٪
 ررعٖ٘ ٟٞ ؼلاة رح٧٠ إضؿتءتذ      ٥ر٘٪٪ٝ ت٠ٞٛيٞثذ 

 ررقٝ حث٥ٞٛو٥ٍ٪د     إضؿتءتذ ٍٜٞ٪د ٥ٍٜٞ٪د
 ٥٢ر٥٘ٛٙ ٔ٪ٟ ٣٪   ٛوَٓ رٚلٓ ٍٟ ٠٘ثى ت٥٘ٛخ ٥ت

 ٥رع٘٪ٖ ٔثٍٜ٪د   ٪٧٠َ تٛر٘٪٪ٝ ٪قر٤ؽٓ رى٥٪ؿ 
 ٠أٚؽ ٧ٍٜ تٛلؿتٚد حؽ٥ٟ ٚلاٝ      ٥ٛٞث ٠رٜٚٝ ٍٟ  تلإٍلاٝ

 ٠ٞ٥ثنؿخ تٛوَ٪ٓ ٟٞ تٕٛةثذ   ٔ٪ؽتٌٔ ٍٟ تٛع٥ٖ٘ ٥تٛعؿ٪ثذ 
 ٢ٔ٘ؽذ أ٣ٝ ٞقث٠ؽخ ٛ٪٤ث ٩ٔ تٛؽ٠٪ث ؽ٪     ٥حؽ٥ٟ تلإٍلاٝ ر٥ٟٚ ت٠ٞٛيٞثذ تٛع٥٘ٗ٪د

 ٠ٞٛيٞثذ تٛٞضرٌٞ  تٛٞؽ٩٠    ٪ـ تٛؽ٥ؿ تٛر٥٨٥ٞ٠ٛرَـ
 ٜٕٛةثذ ت٤ٞٛٞلٞد ت٩ٜٛ لا ع٥ة ٤ٛث ٥لا ٥ٗخ             ٪٥ٔؿ ٠ٍثنؿ ت٥٘ٛخ 
 ٥ر٥ٔ٪ؿ ٔؿم ٍٞة ٧ٔ تٛنٞ٪ٝ    رؽؿ٪ج رأ٣٪ة رَٜ٪ٝ
 ٥ر٥ٍ٪د ع٥٘ٗ٪د     ٥عٞلاذ رس٘٪ٕ٪د 

  ٔث٤٠ٛث٪د رؽٍٝ ٞحثؽا تَٛؽتٛد تلاضرٞثٍ٪د     ٔث٠ٞٛيٞثذ تٛر٥ٞ٠٪د 
 ٛرى٥٪ؿ أؽتء ت٠ٞٛيٞثذ    ٥ٍلثٟ ٥٠يٓ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تلارنثة ٥ت٥َٜٞٛٞثذ

 ٜٛرٚ٪ٓ ٌٞ ٥ٞ٠ؾش ت٥َٜٞٛٞثذ قؿ٪ٌ تٛرْ٪ؿتذ       َٜٔ٪٠ث ٥٠تض٢ تٛرعؽ٪ثذ 
 ٥ٜٛن٥ة ٛٞ٪ـخ أٚ٪ؽخ            ٥تقرؼؽتٝ أؽ٥تذ ضؽ٪ؽخ

 ٌٞ تعرؿتٝ تٛؼن٥ن٪د                       تٗرنثؽ٪د ر٠ثٔق٪د
 اهخؼاد تكّؼخَ الاسخيبيٖج ّالاكخكبغٖجّاهضفبه يوٓ 

 ٥إعؽتز تٛرْ٪٪ؿ    ٥تَٛٞة تٛع٩ٗ٥٘ ٥تٛرأس٪ؿ 
 ٥تٛؽٔثٍ٪د   ت٧ٜٛ حرق٧َ ٛ٪٢ ت٠ٞٛيٞثذ تٛع٥٘ٗ٪د

 ٥ح٪ؼرٜٓ عقج تٛ٘و٪د   ح٪َرٞؽ ٧ٍٜ رٚثٞة ٥ر٥٠ً ٧ٔ ت٫ٛ٪د 
 حر٤رٝ حثٛع٥ٖ٘ تٛق٪ثق٪د ٥تٛٞؽ٠٪د     ٥تلأ٠لىد تٛع٥٘ٗ٪د 

 ّالاكخكبغٖج ّاهذلبيٖج أّ الأتًبغ الاسخيبيٖج
 تٛق٪ثقثذ تَٛثٞمد ٥تٛرلمؿ٪َثذ   ٥٩ٔ  رقر٤ؽٓ تٛرأس٪ؿ ٧ٔ تٛٞضرَٞثذ 

 ت٩ٜٛ رؼٜ٪٠ث ٨٫ ض٤د ر٥ٞ٪ة ٥٘٠ة ٣ثذ   ٤٠٥ث٪ر٤ث إٍؽتؽ تٛٞلؿ٥ٍثذ
 لاـٝ ٥٠يٓ ٗؽؿتذ ٠ٞيٞر٠ث تٛحلؿ٪د ٥تٛٞثٛ٪د ٥ت٠ٕٛ٪د   ٥ٍلثٟ ررعٖ٘ ؼى٥تذ تلإٍؽتؽ ؽ٪٢



 18 

 يسخيًنى تؾ عغّا تبهنى يٓ اعخٖبؼ يفؼّو
 لاؽى خنًّ اهلمٖج ػاح أّهّٖج

 ٌّؼايٓ يِٖب ؿيبح اهتٖئج اهذلبيٖج ّالاسخيبيٖج 
 ّنيبً الاكخكبغٖج ّاهؿٖبؿٖج

 ّخخّايق يى ؼؿبهج ّأُغاف اهيٌهيج 
 ّخبعغّا ؼأْ اهسِبح ّاهفئبح اهيًٌٖج

 ٞنثعحد تٛؼىد تٛـ٠ٞ٪د ٧ٔ و٥ء تٛلٕثٔ٪د ح ٥ىحَثً ٠٠ٞقثك تٛرٜٕٚد تٛر٘ؽ٪ؿ٪د
 ٠٥٘٪ف حٞؤلؿتذ ٠٥ؿتٗج ٠٥٘٪ٝ ٚة ت٩ٜٛ ٔثذ   ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٞؼؿضثذ٥ت٤ٞٛٝ 

 هٕ تبهغيبٖج هفتنج ضيبٖج ا ّيٓ اهٌِبٖج خؿيضّ
 فتنج ضيبٖج الأنفبل يً اهعنؼ هوغيبو يً ضلّكِى

 ّخٌيٖج كغؼخٌب إضٌب اهيٌهيبح الأُوٖج يفبً ٌغييِى 
 لأقرثؾ١ ت٤ٛثٝ ٥تٛؽٚر٥ؿخ أٞث٩٠ ٠ٗؽ٪ة     لٚؿ ٥ر٘ح٪ة 
 ٥ٟٞ تٛلحٚد ٠٥٠ٚٞث    ح٠٥ث ٠٥ٍٜٞث ٥ؽؿ

 - ٛنثٛظ ٣ؤلاء تلأحؿ٪ثء ٞقر٘حة حٚؿخ   لثؿٙ َٞث٠ث ٥ٛ٥ حٕٚؿخ 
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 وزشخ ػًم 
"ثُبء يمٍبس فبػهٍخ يُظًبد انًجتًغ انًدًَ انؼسثً"   

(2009أثسٌم  29)انمبهسح   
 

 ___________ 

، "تٛٞمؽ٩٠ تَٛؿحم٩   ح٠ثء ٞ٘٪ثف ٔثٍٜ٪د ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ"٩ٔ إىثؿ ٞلؿ٥ً 
، ٥تٛؾ٨ ٪قر٤ؽٓ 3008/ 3007تٛؾ٨ ررح٠ث١ تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د ٍث٩ٞ 

ر٥ٔ٪ؿ ٞ٘٪ثف لاؼرحثؿ ٔثٍٜ٪د ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ ٩ٔ ت٠ٞٛى٘د تَٛؿح٪د، ٍ٘مؽذ  
ح٠ثء ٞ٘٪ثف ٔثٍٜ٪د ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٞمٌ تٛٞمؽ٩٠   "تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٥ؿلد ٍٞة ح٥٠َتٟ 

لثؿٙ ٔم٩ ت٥ٛؿلمد أٍومثء تٜٛض٠مد     . 3008أحؿ٪ة  ٩ٔ38 ، حثٛ٘ث٣ؿخ، "تَٛؿح٩
تلاقرلثؿ٪د ٜٛٞلؿ٥ً، ٠٥ؼحد ٟٞ تٛحثعس٪ٟ ٥تٛؼحؿتء تَٛؿج ٟٞ تلإٞثؿتذ، تٛم٪ٟٞ،  

 . حثعز ٥حثعسد 82ٛح٠ثٟ، ٥تْٛٞؿج، ٥ٗؽ حِٜ ٍؽؽ تٛٞلثؿٚ٪ٟ حث٥ٛؿلد 
٥ٗؽ رٝ ؼلاة ت٥ٛؿلد ر٘ؽ٪ٝ ٍؿه لثٞة ٛٚثٔد تٛؼى٥تذ تٛر٩ رٝ ترؼثؾ٣مث  

، ٥تٛرم٩  "ح٠ثء ٞ٘٪ثف ٔثٍٜ٪د ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ تَٛؿحم٩  "ؿ٥ً ٩ٔ إىثؿ ٞل
، ٟٞ ؼلاة رلٚ٪ة ٛض٠د تقرلثؿ٪د ٜٛٞلؿ٥ً، ٍ٘ؽذ قمرد  3007حؽأذ ٩ٔ أٚر٥حؿ 

، رٝ ؼلا٤ٛث إٍؽتؽ قٜقٜد 3008ٞثؿف  -3007تضرٞثٍثذ ؼلاة تٕٛرؿخ ٟٞ أٚر٥حؿ 
٧ ٞؽ٦ تٛضٜقثذ ٟٞ تلأ٥ؿتٖ تٛحعس٪د ٟٞ ضث٠ج أٍوثء تٜٛض٠د لإسؿتء تٛٞلؿ٥ً، ٍٜ

تٛٞؾ٥ٚؿخ، ٥رى٥٪ؿ٣ث حلٚة ٞقرٞؿ ح٠ثء ٧ٍٜ ٠رثةص ٥ر٥ن٪ثذ ٣ؾ١ تٛضٜقثذ، عر٧ 
رٝ ت٥ٛن٥ة إ٧ٛ إٍؽتؽ ٥ؿٗد أقثق٪د ٍٟ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥تلإىثؿ تٛٞؿضَم٩ ٜٛٞلمؿ٥ً،   
٥تٛر٩ ق٪َرٞؽ ٍٜ٪٤ث تٛحثعس٪ٟ ٟٞ تٛؽ٥ة تَٛؿح٪د تٛٞلثؿٚد ٩ٔ تٛٞلمؿ٥ً، ٥تٛرم٩   

 :ضثءذ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ
يةٕ اهيٌنلةج    كٖبؾ يبيوٖج يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌّٕل تًٌّاً اهلؿى الأ

 :ّكغ خميً الأكؿبى اهخبهٖج  اهًؼتٖج
  _______________ 
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 . ٣ٞ٪د تٛ٘٪ثف ٥تٛرَؿ٪ٓ حث٥ٞٛو٥ًأ :أّلا
 .ق٪د تٛر٩ رؿرحى ح٘٪ثف تٕٛثٍٜ٪دتٕٛٞث٣٪ٝ تٛؿة٪ :ذبٌٖب
٥ح٠ٚـ ٞلؿ٥ً ضثَٞد ض٠٥ـ ٣م )ٞعنٜد تٛض٥٤ؽ تَٛثٛٞ٪د تٛقثح٘د  :ذبهذب

 (.تلأٞؿ٪ٚ٪د، ٠ٞ٥يٞد ق٪ٕٚف تَٛثٛٞ٪د
  ٞثؾت ٠٘٪ف؟ :ؼاتًب
 .ت٤٠ٞٛض٪د تٛٞ٘رؿعد ٜٛ٘٪ثف :عبيؿب
 .تلإلٚثٛ٪ثذ تٛؿة٪ق٪د :ؿبغؿب

 
عؼٖنج يفبُٖيٖج هويسخيةى اهيةغٌٕ   "ذى اهلؿى اهذبٌٕ ّاهػٔ سبق تًٌّاً 

 :  ّخميً يب ٖوٕ"اهًؼتٕ
 _________________________ 

 .نجيلغيج يً يفِّى اهعؼٖ
 .ؼؿ٪ىد تٛٞؤلؿتذ تٛرثؿ٪ؼ٪د :أّلا
ؼؿ٪ىد تٛر٥ـ٪ٌ تٛضْؿت٩ٔ ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪مد ٍٜم٧ تٛٞقمر٦٥     :ذبٌٖب

 .تَٛؿح٩
 .ؼؿ٪ىد ٞضثلاذ تلا٣رٞثٝ ٥إٞٚث٠ثذ تٛرن٠٪ٓ: ذبهذب
ٜٛضَٞ٪مثذ  تٛؼؿ٪ىد تَٛثٛٞ٪مد ٜٛرلمؿ٪َثذ تَٛؿح٪مد تٛعثٚٞمد      :ؼاتًب

 ٥تٛٞؤققثذ تلأ٣ٜ٪د
 .٦ ض٥٤ٞؿ٪د ٞنؿ تَٛؿح٪د٥ٞ٠ؾش تٛؼؿ٪ىد ٧ٍٜ ٞقر٥ :عبيؿب

 

اهخسؼتج الاؿخنلايٖج اهخٕ كبيةح تِةب   نيب خى الإفبؼث علال أييبل اهّؼفج إهٓ 
  يلغ نففح اهخسؼتج يً يغث ٌخبئز "الاؿختٖبً"اهفتنج  لاعختبؼ أغاث اهلٖبؾ ُّٕ 

 :ُبيج
 أٌٌب هؿٌب أيبى نٖبً يخسبٌؾ. 

   بيوًٖ أً ٌُبم اخسبُبح يبيج خنفف يً ضغّد خغٖٖؼاح يً ضٖةد اهًة
 .إهظ.... تأسؼ  يمّٖج اهفتنبح  اهتٌٖج اهخلٌٖج
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 مًف غّؼ اهلنبو اهعبق. 

 
ّكغ كبضة ُػٍ اهيلاضهبح  اكخؼاضبح تئغعبل تًل اهخًغٖلاح يوةٓ الاؿةختٖبً   

 :خخيذل يٖيب ٖوٕ
  ُٕ إمبيج ؿؤال ٖخًوق تّسّغ هسبً ٌّيٖج لإغاؼث اهٌفبن تبهسيًٖج؟  ّيب

 إً ّسغح؟

 بخّضج ّاهخٕ ٖينً إ لاكِإ لاق نبيج الأؿئوج اهيف. 

   إينبٌٖج خغٖٖؼ تًل اهيكنوضبح  يٌغ خنتٖق الاؿختٖبً يٕ اهغّل اهًؼتٖج
 .اهذلبيٖج جهيؼايبث اهعكّكٖ

ّيٕ عخبى أييبل اهّؼفج  خيح الإفبغث يً سبٌة اهيفبؼنًٖ تبهيؿةخّْ  
اهػٔ خى تَ إٌسبؽ اهيؼضوج الأّهٓ يً اهيفؼّو  ّالاخفبق يوٓ يلايص اهيؼضوةج  

ّخضوٖل ٌخبئز اهًيل غيج يً ضٖد خنتٖق الاؿختٖبً يٕ يكؼ ّاهغّل اهًؼتٖج  اهلب
  خيِٖغا هًلغ ّؼفج اهًيل اهذبٌٖج يةٕ  اهيٖغإٌ  تيؼنؽ يًوّيبح اهفتنج اهًؼتٖج

 .  تيفٖئج الله2009إنبؼ اهيفؼّو هًؼل اهٌخبئز ّػهم علال فِؼ أنخّتؼ 
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: دػىح نهًشبزكخ فً تطىٌس  
نهًُظًبد الأههٍخ نشجكخ انؼسثٍخػًم اإصتساتٍجٍخ   

2010 – 2015  
 _________ 

 يمديخ
إؾت ٚث٠ذ تٜٛض٠د تٛر٠ٕ٪ؾ٪د ٜٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د، ٗؽ ٔرعمذ حمثج   

حئٍمثؽخ تٛرؼىم٪ى   "٠ٞثٗلد إقرؿتر٪ض٪د ت٠ر٘ثٛ٪د ٜٛلحٚد، ٪رٝ ٔ٪٤ث ٞث ٪َؿٓ ًٍٜٞ٪مث  
يئٌَ يً اهيِى يٕ ُػا اهخلغٖى اهخأنٖةغ   ،(٩ٔ3008 تضرٞثً أحؿ٪ة " )تلاقرؿتر٪ض٩

 :يوٓ يغث يٌنولبح أؿبؿٖج  ٌؿخٌغ يوِٖب
إً اهفتنج اهًؼتٖج هويٌهيبح الأُوٖج  اهخٕ خى إفِبؼُب ؼؿةياٖب  يةٕ   : أّلًا

، 8878٪٥َؽ إ٧ٛ ٍمثٝ    خؿخٌغ يوٓ تًغ خبؼٖعٕ ييٖق 2002يؤخيؼ تٖؼّح يبى 
إٛم٧  ( ض٠ٕؽأ) ذ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ تلإ٠ٞثة٪دتٛؼٜ٪ص تَٛؿح٩ ٛؽٍٝ ٠ٞيٞث ٠ثٞصع٪ٟ ؽٍث حؿ

تٛٞؤرٞؿ تلأ٥ة ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د، ٩ٔ تٛ٘ث٣ؿخ، ٛ٪ٕرظ تٛحثج ٜٛٞؿخ تلأ٧ٛ٥ ٩ٔ 
أؽؿٙ ٞحٚمؿًت   ع٪ز٩، ٛلا٣رٞثٝ ٥ت٥٤٠ٛه ح٤ؾت تٛ٘ىثً، رثؿ٪ػ تَٛٞة تلأ٩ٜ٣ تَٛؿح

 ٗ٪ٞد تٛرٕثٍة ٥تٛروثٟٞ ح٪ٟ ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د
اٖب ؿةخؼاخٖسٖج  ُةّ أً   ق اهذبٌٕ اهػٔ ٌؿخٌغ يوٖج يٕ نةؼش الإ اهيٌنو: ذبٌ

اهيؼٌّج الاؿخسبتٖج هوفتنج  نبٌح ؿيج ؼئٖؿٖج  نفوح هِب الاؿخغايج ّاهخنّؼ يٕ 
،  8878ٍمثٝ   ذ٪ؽٛة ٧ٍٜ ؾٛٙ أٟ ٛض٠د تٛٞرثحَمد تٛرم٩ رأققم   .. اهّكح ٌفؿَ

 ٥ٞثؿقذ أ٠لىد ٞرَؽؽخ ٞرٚثٜٞد ٛح٠ثء تٛ٘ؽؿتذ، ع٪ٟ أؽؿٚمذ أ٤٠مث ٗمؽ ٤ٞمؽذ    
ؿخ تٛرَث٥ٟ ٥تٛرٕثٍة ح٪ٟ ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د، ٥عم٪ٟ ع٘٘مذ   ٕٛٚ" تَٛؿح٪د تلأؿو٪د"

ًـت ٩ٔ  ٕٞث٣٪ٝ ضؽ٪ؽخ ٥تٛٚلٓ ٍٟ ٥تٌٗ تَٛٞة تلأ٩ٜ٣ تَٛؿحم٩،  " رق٥٪ٖ"٠ضثعًث ٞرٞ٪
ٞمٟ ت٠ٞٛيٞمثذ    8400، ٥تٛؾ٨ لثؿٙ ٔ٪م٢  8886ؽٍذ إ٧ٛ ٞؤرٞؿ تٛ٘ث٣ؿخ ٍثٝ 

 -رعؽ٪مؽًت –٥ٚثٟ ؾٛٙ تٛر٥ٗ٪ذ .. دتَٛؿح٪د، ٥ٞؤققثذ تٛر٥ٞ٪ة، ٥ت٠ٞٛيٞثذ تَٛثٛٞ٪
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ٛرَٕ٪ة ؽ٥ؿ ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛر٠ٞ٪مد   ٨حؽت٪ثذ ىؿط ٥ٗ
 .تٛحلؿ٪د

 –اهؼٖةبل  )إً اهفتنج اهًؼتٖج ضًٖ خى إيلاٌِب خضةح اهخأؿةٖؾ   : ذبهذِب
يةٕ اهيةؤخيؼ الأّل    َفة ٖ  ّاسخيى يسوؾ الأيٌبق اهيٌخعة اهػٔ خى خنو(1997

( هضهج يلغ يؤخيؼ تٖةؼّح ) 2002 – 1997  كغ اؿخيؼ يً لأ ؼال اهخأؿٖؾ
٥ٔرظ حثج يٕ يِبى إيغاغ اهٌهبى الأؿبؿٕ ّاهلائضج ّاهلّايغ اهيؤؿؿٖج هوفتنج  

رٝ ؽ٥ٍخ أٍومثء  ( 3003)٩ٔ٥ ٍثٝ .. ق٪ثقثذ تٛلحٚد ٥حؿتٞض٤ث٩ٔ تَٛو٥٪د، ٥
٩٠٥٠ تٛضَٞ٪د ت٥َٞٛٞ٪د ٛلاضرٞثً ٩ٔ ح٪ؿ٥ذ، ٥تٛٞلثؿٚد ٩ٔ ٠ٞثٗلد تلإىمثؿ تٛ٘مث  

إٟ رَٞ٪ٖ س٘ثٔد تٛٞلثؿٚد ٚث٠ذ ٥ٟٚٞ ؿة٪ق٩، ٥تٛرأس٪ؿ تلا٪ضثح٩ ... ٥حؿتٞص تٛلحٚد
٩ٔ ت٩ٍ٥ٛ تَٛؿح٩ ٩ٔ٥ س٘ثٔد تٛرى٥ً تٛٞقر٠ؽخ ٧ٍٜ ٤٠ص ٩ٍٜٞ، ٚث٠ذ حَؽًت ؿة٪قً٪ث، 
ر٠ح٤ذ إٛ٪٢ تٛلحٚد ٠ٞؾ تٛحؽت٪د، ٌٞ إؽؿتٙ رثٝ ٛٞعؽؽتذ تٛس٘ثٔد تَٛؿح٪د ٧ٍٜ ٍٜٞ٪مد  

 ..تٛٞلثؿٚد ٥تٛٞحثؽؿخ
 كٍف ونًبذا؟.. إػبدح انُظس فً الإصتساتٍجٍخ 

 
هويٌهيةبح   إؿخؼاخٖسٖج ييل اهفةتنج اهًؼتٖةج  إً اهؼ تج يٕ إيبغث كٖب ج 

 :الإسبتج يوٓ يغث أؿئوج يضغغث  خؿخوؽى يٌب الأُوٖج
ُل اهٌهبى الأؿبؿٕ هوفتنج اهػٔ ٖخميً الأُغاف ّاهّؿبئل  ّٖضغغ يةٕ   -1

ضةغاد  هؼئٖؿٖج  ٖضخةبر إهةٓ إ  ج ّاهلمبٖب ااهيلغيج يٌَ ؿٖبؿبح اهفتن
 خغٖٖؼ؟

يب ُٕ الأّهّٖبح اهخٕ خفنل ؼؤٖخٌب اهيؿخلتوٖج هغّؼ خوًتَ اهفتنج اهًؼتٖج  -2
هويٌهيبح الأُوٖج  يٕ ُػا الإنبؼ اهًبهيٕ ّالإكوٖيٕ اهػٔ خخؿةبؼو يٖةَ   

 اهيخغٖؼاح؟

 -ُل اهّؿبئل ّالأغّاح اهخٕ ايخيغٌب يوِٖب علال اهفخؼث اهؽيٌٖج اهيبمٖج -2
هخغؼٖة ّاهخغيق اهيًؼيٕ ّكّايغ اهتٖبٌبح ّاهيةؤخيؼاح ّّؼـ  ّأتؼؽُب ا

ق٥تء حئوثٔد أؽ٥تذ أؼؿ٦ أ٥ رى٥٪ؿ ٞمث  خضخبر إهٓ إيبغث ٌهؼ؟  -اهًيل
 ٥٣ ٗثةٝ؟
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 هم انُظبو الأصبصً نهشجكخ فً حبجخ إنى تغٍٍس؟: أولا
 

ٛرْ٪٪ؿ أ٥ رع٘٪ٖ إٍثؽخ تٛرؼى٪ى  ،3008 /3007ل٤ؽ ٞلاٞظ ضؽ٪ؽخ ٍث٩ٞ ٠إ٠٠ث 
ض٩، ٥٪ؽؼة وٟٞ ؾٛٙ ٥ٞو٥ً تٛٞؤرٞؿ تَٛثٝ ٜٛلمحٚد، ٥تٛمؿ٥تحى   تلاقرؿتر٪

، ٪ٞٚمٟ أٟ  ؾ٩ٔٙٛ و٥ء ٥. ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ.. ثذ تٛٞر٥َٗدت٥٠ٍٛ٪د ٜٛلحٚد، ٥تٛلؿتٚ
 :٠ل٪ؿ إ٧ٛ ٞث ٪٩ٜ ٛلإضثحد ٍٟ ٞؽ٦ تعر٪ثض٠ث ٛرْ٪٪ؿ ت٠ٛيثٝ تلأقثق٩ ٜٛلحٚد

أُيٖج إضغاد خغٖٖؼ يٕ اهٌهةبى الأؿبؿةٕ ٖؼنةؽ يوةٓ ؼؿةبهج        -8
Mission تنج  ّؼؤٖخِب اهفVision   3/حؽلًا ٟٞ ٝتّمّش فغٖغ 

 :ع٪ز أٟ( أؿحَد أ٣ؽتٓ)تٛر٩ رروٟٞ تلأ٣ؽتٓ 
 ضـء ٟٞ تلأ٣ؽتٓ ٥٣ ٥قثةة. 
 ٠٣ثٙ رٚؿتؿ ٩ٔ تَٛٞث٩٠. 

  حثٍرحثؿ٣ث آٛ٪د ؿة٪ق٪د ٛرَٕ٪ة ؽ٥ؿ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠، ٣م٩  " تٛلحٚد"أٟ ن٪ْد
 .ن٪ْد ّ٪ؿ ٥توعد

  د ٗؽ٪ٞد، ّ٪مؿ  ٪ْ، ؼثند ٥إ٤٠ث نثؽت٩ٍ ٤ٛ لا" تلارعثؽتذ"أٟ تلإلثؿخ إ٧ٛ
، ٩٣٥ رَى٩ َٞمث٩٠ أٗمؿج إٛم٧    ٞعؽ٥ؽخ ْٜٛث٪د ٗثةٞد إلا ٩ٔ ؽ٥ة ٍؿح٪د

 (.حثٍرحثؿ أ٤٠ث ن٪ْد ع٥ٚٞ٪د رؼرٜٓ ض٣٥ؿً٪ث ٍٟ تٛلحٚد)تٛع٥ٚٞد 

ًٖنؾ اهغّؼ اهفًوٕ ّاهيأيّل ( 5/ى)إضغاد خغٖٖؼ يٕ يِبى اهفتنج  -3
٥٤ٝ ٥تقٌ ٛح٠مثء  حع٪ز ٪ٟٞٚ أٟ ٠ٕرظ تٛحثج ٛر٥ي٪ٓ ًٕٞ اهفتنج  ي

 :٥٣٥( ٠ث حثَٕٛة ٞؤؼؿًت ٠رض٢ إٛ٪٢حؽأ)تٛ٘ؽؿتذ 
 ٌٕاهًؼتٕ إخبضج خغيق يًؼيٕ معى يً يٌهيبح اهيسخيى اهيغ. 
 ٌٕخّهٖف خنٌّهّسٖب اهيًوّيبح هخنّٖؼ ّاكى يٌهيبح اهيسخيى اهيغ . 

 ٩ٔ ٚة تٛٞضرَٞثذ تَٛؿح٪د ٖبغث تٌبق كّايغ تٖبٌبح تبهيفِّى اهًويٕؽ. 

 ً٥ٞضـخ، رنة إ٧ٛ ٚة تٕٛةثذ تٛٞقر٤ؽٔدؼيٖج يتؿنج  إكغاؼ نخٖتبح ي. 

 ٞسة تٛلٕثٔ٪د ٥تٛٞعثقح٪د ٥تَٛٞة تٛضٞث٩ٍ ٥تعرمؿتٝ  اهلٖى الأعلاكٖج   قإيلا
تٛع٥ٖ٘ ٥تٛع٥تؿ، ٥ٗ٪ٞد تٛٞلثؿٚد ٥تَٛٞة تٛرى٩ٍ٥، ٥ؾٛٙ ٍٜم٧ أ٥قمٌ   

 .٠ىثٖ ٟٞٞٚ ٜٛر٥ٍ٪د ٥تٛرس٘٪ٓ
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  رَٚف ت٣رٞثٞثذ ٥٠ٍ٪دّاتن خضح يهوج اهفتنج  ؼخأؿٖؾ.   

   إتغاق اُخيبى ؼئٖؿٕ تتٌبق فؼانج تًٖ اهلنبو اهعبق ّيٌهيبح اهيسخيةى
 .٥رَٞ٪ٖ َٞث٩٠ تٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪داهيغٌٕ  

   يلغ تؼّخّنّلاح خًنؾ خضبهفبح  تًٖ يسيّيبح يً اهيٌهيبح اهيًٌٖةج
رقمر٤ؽٓ  تبهخٌيٖج ّاهفتنج اهًؼتٖج  هخّيٖؼ يفؼّيبح يوٓ أؼل اهّاكى  

تٛٞض٥ٍٞمثذ  )ؿم تَٛٞة ٥ٞقث٠ؽخ تٕٛةثذ ت٤ٞٛٞلد ٞٚثٔعد تٕٛ٘ؿ ٥ر٥ٔ٪ؿ ٔ
 (.تٛر٥ٞ٠٪د ٥ٞ٠ؾش

   إً ييوٖج تٌبق اهلغؼاح خؿٖؼ يٕ اخسبٍ يّاؽٔ يى اهيفؼّيبح اهخٌيّٖةج
 .٥ًٔ٘ث َٛٞث٪٪ؿ َٞ٪٠داهيؿخِغيج  

    ييل اهفتنج ٌّفبنِب يٕ اخسبٍ خٌيٖج اهيّاؼغ  لاتغ أً ٖكةبضتَ خؼفةٖغ
٪ة تٛٞرثط ٜٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠، ٩ٔ٥ ٩ٔ و٥ء ر٥َٗثذ حث٠ؼٕثه تٛر٥ٞهويّاؼغ  

 .إىثؿ أـٞد ٞثٛ٪د ٍثٛٞ٪د

 خًيٖق اهخضبهف ّاهخًبًّ تًٖ اهفتنج اهًؼتٖج ّاهيؤؿؿبح الأنبغٖيٖج . 

  ّٖينً أً (30/ى)نؼش ؼؤٖج سغٖغث هويؤخيؼ اهًبى هوفتنج اهًؼتٖج  -3
 :ٖخضلق ػهم يً علال يبٖوٕ

 ٞٛؤرٞؿن٪ثّد َٞث٪٪ؿ رعؽؽ أ٥ٛ٥٪د ت٥ٞٛو٥ٍثذ تٛر٩ ٪٠ثٗل٤ث ت. 
  ت٥٘ٛتٍؽ " قثؽقًث"٪عرثش إ٧ٛ رَؽ٪ة ٩ٔ )ن٪ثّد َٞث٪٪ؿ ٜٛٞلثؿٚد ٩ٔ تٛٞؤرٞؿ

 (.تٛؼثند حثٛٞؤرٞؿ تَٛثٝ

  ٓف اهيٌهيةبح اهيؿةئّهج يةً    خضةبه "خنّٖؼ ينؼث اهغّهج اهيمٖفج  إه
ميً أيمةبق   أ٨ ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د ٩ٔ حٜؽ َٞ٪ٟ،  "اهيؤخيؼ
٩٠ تلإضؿتءتذ ت٥ٜٛضقمر٪د، ٥ر٘مؽٝ   ٪٥ٞ٥ٟ٘ حثٗرؿتط ت٥ٞٛو٥ً ٥رحاهفتنج  
ؽٍمٝ َٞم٪ٟ ٪ومٟٞ تلإضمؿتءتذ     ( ٞؤققثذ ر٥ٞ٪ة لؿ٪ٚد ٌٞ)تٛلحٚد 

 :تضٖد أً خنّٖؼ ُػٍ اهفنؼث ٖضلق يب ٖوٕ ..ت٥ٜٛضقر٪د ٥٪قث٠ؽ تٛٞلثؿٚ٪ٟ

 ٞلثؿٚد َٜٔ٪د ٥تقَد ٟٞ ضث٠ج ت٠ٞٛيٞثذ أٍوثء تٛلحٚد. 
  ؽ٥ؿ ٤ٞٝ ٪٥ض٢٤ ٥٪٥٘ؽ١ ٍو٥ ٞضٜف تلأ٠ٞثء. 

 رؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ. 
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 رعٞة تٛٞلثؿٚ٪ٟ رٜٕٚد تٛقٕؿ. 

  ٜٛٞؤرٞؿ ٪أ٥ ٞض٥ٍٞد ت٠ٞٛيٞثذ تٛؽتٍ٪/ رى٥٪ؿ ٗؽؿتذ ت٠ٞٛيٞثذ ٟ
 .٩ٔ حٜؽ َٞ٪ٟ

   ؽ٥ؿ ٞعؽؽ رَٜح٢ تلأٞث٠د ت٠ٕٛ٪د ٥٪َٜح٢ ٞضٜف تلأ٠ٞثء، ٪ؼٕٓ تَٛمجء
ٟٞ ٠ثع٪د ٥٪٥قٌ ؽتةؿخ تٛٞلثؿٚد ٞمٟ ٠ثع٪مد أؼمؿ٦، ٥٪م٥ـً     

 .تٛٞقة٥ٛ٪ثذ ح٪ٟ تلأىؿتٓ

 

 انشجكخ؟ ثهب تهتى انتً انمضبٌب أونىٌبد فً ٍستغ هُبن هم :حبٍَب
 
 اهلمبٖب يّمى الاُخيبى -أ

 _____________ 
يّمى اُخيبيٌب  ؿّاق يةٕ يسةبل    ُٕيٕ ُػا الإنبؼ  يئً اهلمبٖب اهخبهٖج 

 جاهخغؼٖة  أّ اهتضد  أّ اهخّيٖج ّاهخذلٖف  أّ خأؿٖؾ ؼّاتن مةيً يهوة  
 :اهفتنج

 ٞٚثٔعد تٕٛ٘ؿ. 
 تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد. 

 ٥٤ه حثٛٞؿأخت٠ٛ. 

  (.ٍٞة تلأىٕثة، أىٕثة تٛل٥تؿً، ت٠ٛقثء تَٛٞ٪لاذ لأقؿ)تٕٛةثذ ت٤ٞٛٞلد.. 

 ٗوث٪ث تٛح٪ةد. 

 تٛر٥ٍ٪د تٛع٥٘ٗ٪د. 

 

 يّمّيبح يٕ ضبسج إهٓ اُخيبى -ة
___________________ 

يٕ إنبؼ خكبيغ أُيٖج كمبٖب اهًٌف ّالإغيةبً ّاهخنةؼف  يةئً     -8
ً خنةًّ يوةٓ كبئيةج    اهيّمّيبح اهخٕ خؼختن تبهفةتبة  ٌٖتغةٕ أ  

٥٪ؿرحى حؾٛٙ تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ح٠ثء ٗؽؿتذ ت٠ٞٛيٞمثذ ت٠َٞٛ٪مد   الأّهّٖبح 
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٧ٍٜ ّؿتؿ ؿتحىد )حثٛلحثج، ٥ٗ٪ثؽخ ر٠ل٪ى تٛلحثج وٟٞ ؿ٥تحى تٛلحٚد 
، ٥تلا٣رٞثٝ حمئحؿتـ تٛؼحمؿتذ تلا٪ضثح٪مد ٍٜم٧     (ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث ت٥َٜٞٛٞثذ

 ٩،تٛٞقر٦٥ تَٛؿح٩، ٜٛلحثج ٥تٛلثحثذ، ٔم٩ إىمثؿ تٛٞضرٞمٌ تٛٞمؽ٠    
 .٥تقر٘ىثج حثعس٪ٟ ٟٞ ت٠َٛثنؿ تٛلثحد ٛلا٣رٞثٝ ح٘وث٪ث تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠

ّخلةغٖى  اؿخيؼاؼ ّخًيٖق اُخيبى اهفتنج تخنٌّهّسٖب اهيًوّيةبح    -2
اؿخفبؼاح ّغيى هويٌهيبح اهكغٖؼث  يضغّغث اهخيّٖل  هخنّٖؼ تٌبئِةب  

 خةّيٖؼ اهخةغؼٖة ّاهخًوةٖى   الاخكبهٕ اهخنٌّهّسٕ  إهٓ سبٌةة ػهةم   
  (اهخًوٖى يً تًةغ ) يً علال خّهٖف خنٌّهّسٖب اهيًوّيبحّاهخذلٖف  

 .ّالإؿِبى يٕ إيغاغ يغؼتًٖ يٕ ُػا اهيسبل

خؼنٖؽ اهفتنج يٕ اهيؼضوج اهلبغيج  يوٓ كمبٖب اهفبيوٖج ّاهٌّيٖج  -3
هعوق ذلبيج سغٖغث  خؿخٌغ يوٓ اهلٖبؾ اهًويٕ  يٕ اهخًؼف يٕ الأغاق  

 .خٌيٖج اهتفؼٖجيوٓ يؼغّغ اهيٌهيبح الأُوٖج  يٕ ييوٖج اه

 
هم تحتبد انىصبئم والأدواد، انتً اػتًدَب ػهٍهب نتحمٍك الأهداف، : بحبنخ

 إنى إػبدح َظس؟
 

اهفتنج تغأح تبهفًل  يٕ إنبؼ خضلٖق أُغايِب اهؼئٖؿٖج  يٕ ختٌٕ ّؿةبئل   -‌أ
 :يؿخضغذج  أفؼٌب إهِٖب يً كتل  يً أيذوخِب

  ٍٟ ٝ٪َٜحَؽر٥ي٪ٓ ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث تلارنثة، ٥تٛر٥ض٢ ٠ع٥ تٛر. 
  ٥تحى ٥٠ٍ٪دؿرأق٪ف. 

 ىؿط ٞلؿ٥ٍثذ ٧ٍٜ أؿه ت٥ٛتٌٗ ٟٞ ؼلاة تٛٞض٥ٍٞثذ تٛر٥ٞ٠٪د. 

 ح٠ثء رعثٕٛثذ ٌٞ ٞؤققثذ أٚثؽ٪ٞ٪د، ٥تٛلحٚثذ تلأؼؿ٦. 

 :هنً يً اهيِى  يٕ ُػا اهؿٖبق  اهخّسَ إهٓ اهّؿبئل اٗخٖجّ-ة
تقر٘ىثج ؿضثة أٍٞثة ٥لؿٚثذ تٛ٘ىثً تٛؼثم ٛؼٜٖ ؽ٥تةمؿ تٛٞقمث٠ؽخ،    -8

ىثج تٛر٥ٞ٪ة ٛؽٍٝ ٞلمؿ٥ٍثذ  ؼلاة تَٛو٥٪د تٛلؿٔ٪د، أ٥ تقر٘ق٥تء ٟٞ 
  . ر٥ٞ٠٪د
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ٍ٘ؽ حؿ٥ر٥ٚ٥لاذ ٛر٠ي٪ٝ تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ق٪ٖ، ٌٞ تٛلحٚثذ تلأؼؿ٦ ت٥٠ٍٛ٪مد   -3
 .تلإٜٗ٪ٞ٪د

تٛلحٚد تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د، ٩ٔ عثضد إ٧ٛ ؽ٥تةؿ ٞمٟ تلإٍلاٞ٪م٪ٟ    -2
 ٞ قمث٠ؽخ ٠٥لمؿ   تَٛؿج، ق٥تء ٩ٔ إىثؿ ؿتحىد ٛلإٍلاٞ٪٪ٟ، أ٥ ّ٪ؿ٣مث، ٛ

 .تَٛٞة تٛؾ٨ ر٥٘ٝ ح٢ ٧ٍٜ أ٥قٌ ٠ىثٖ ٟٞٞٚ

 
 

ٖيذل يب ؿتق أضغ يؿخّٖبح اهيؼاسًج اهخلٖيٖج هوغّؼ اهػٔ كبيح 
تَ اهفتنج اهًؼتٖج هويٌهيبح الأُوٖج  ّهنً يً يٌهةّؼ إيةبغث   
اهخعنٖن الاؿخؼاخٖسٕ  أّ تًتبؼث أغق يؼاسًج اعخٖبؼاح اهفةتنج  

ّخميٌح ُػٍ اهيؼاسًج .. احاهًؼتٖج هوؿٖبؿبح ّالأُغاف ّالأغّ
يلخؼضبح سغٖغث  هخًيٖق ّخّؿةٖى غّؼ اهفةتنج يةً سبٌةة      

 .ّاهخّايق يى اهيخغٖؼاح الإكوٖيٖج ّاهًبهيٖج يً سبٌة آعؼ
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 يسحجب ثبلأػضبء انجدد فً انشجكخ انؼسثٍخ نهًُظًبد الأههٍخ
 

اهػًٖ خيح اهيّايلج يوةٓ  خؼضة اهفتنج اهًؼتٖج تبٌميبى الأيمبق اهسغغ 
كتّل يمّٖخِى علال الاسخيبو الأعٖؼ هيسوؾ الأيٌبق اهػٔ يلغ تيلؼ اهفتنج يٕ 

أؿؼث اهفتنج اهًؼتٖج  ّكغ  يأُلا ّيؼضتب تِى يٕ  2009ٌٖبٖؼ  4-3اهلبُؼث  يٕ 
كبيح الأيبٌج اهفٌٖج هوفتنج تبهلبُؼث تئعنبؼُى تلتّل يمّٖخِى  ّٖؿًغ اهفةتنج  

 .ق أكضبة اهًمّٖج اهسغٖغث يٌهيبح ّأيؼاغأً خؼضة تبلأفلب
 

 جًهىزٌخ يصس انؼسثٍخ
 يؼنؽ تٖح اهيلغؾ هوغؼاؿبح اهخّذٖلٖج. 

 سيًٖج يؼنؽ اهكغٖق الإؿلايٕ هخٌيٖج اهيسخيى. 

 سيًٖج أتّ اهؿًّغ هخٌيٖج اهيسخيى. 

  هؼيبٖج ييبل اهيضبسؼيؤؿؿج ّاغٔ اهٌٖل. 

 يمّٖج أيؼاغيضيّغ يتغ اهؼامٓ يضيّغ  . 

 ّيمّٖج أيؼاغقيبخً يبؼ  . 

 يمّٖج أيؼاغيًّأٌسلاق كلاش اهغًٖ ي  . 

  يمّٖج أيؼاغؼضبة يضيغ أتّ إتؼاُٖىاتخؿبى  . 

 يمّٖج أيؼاغإؿلاى اهففخبّْ يضيغ  . 

 يمّٖج أيؼاغؿبؼث سيًج اهؿٖغ  . 

 ٕيمّٖج أيؼاغأضيغ ضبيغ يو  . 

 يضيغ يتغ اهضيٖغ يتغ الله  يمّٖج أيؼاغ. 

 

 يًهكخ انجحسٌٍ
 اهتضؼٌٖٕالاخضبغ اهٌؿبئ ٕ.  
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 انًًهكخ انًغسثٍخ

 سؿّؼ اهخٌيّٖج سيًٖج. 

 

  دونخ فهضطٍٍ
 َيمّٖج أيؼاغٌِبغ يتغ اهونٖف ن  . 

 يمّٖج أيؼاغيضيغ عمؼ ييؼ  . 

 

  انًًهكخ انؼسثٍخ انضؼىدٌخ

 ٔيمّٖج أيؼاغ  ضؿًٖ يتغٍ اهغبيغ. 

 
  يىزٌتبٍَب

 اهؼاتنج اهّنٌٖج هخؼكٖج اهخؼتٖج ّاهذلبيج. 

 
خ انهٍجٍخانجًبهٍسٌخ انؼسثٍ  

 ؿًغ ضؿً اهغغّٖٔ  يمّٖج أيؼاغ. 

 

 انؼساق
 ًٖيمّٖج أيؼاغيضيغ يسٖغ ضؿ  . 

 يمّٖج أيؼاغيبُؼ ضؿًٖ ؼفٖغ  . 
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  انؼسثٍخ انشجكخ أػضبء يضبهًبد
 

 

 يً ّؼفج ييل إيغاغ اهيغؼتًٖ ؿسى
 ________ 

 يٖؼيح نبيل . إُغاق هوفتنج اهًؼتٖج يً أ
 اهيضبسؼ يؤؿؿج ّاغٔ اهٌٖل هؼيبٖج ييبل

 
 حَؽ رؽؿ٪ج تٛلحٚد ٩ٔ ٍٞثٟ   ٚمٞممممثٟ  T.O.Tأ٧ٍ٥ ر٥٘ة 

 ٥تلأقرثؾ ألؿٓ قث٩ٞ   أنٜٙ ٣رلا٧ٗ تٛؽٚر٥ؿخ أٞث٧٠
  ٠٥رثلد رٜٞ٪ؾر٤ممممث           ٥إ٤ٛثٝ ٔى٪ٝ أقرثؾر٠ممممث       

 ٟٞ َٞيٝ تٛحممممٜؽتٟ   رٞث٠٪د ٥ٍلؿ٪ٟ ٞرممممؽؿج 
 ٟٞ ٥تلأؿؽٟ ٚٞممممث٥ٟتٛ٪          ٞنؿ ٥تٛق٥ؽتٟ ٥تَٛؿتٖ

 رلا٥ٗت ٔ٪٤ٝ أى٪ج إ٠قمممثٟ          ٥ت٥ٍ٥ت ر٠ق٥ت تٛنَث٪ممؽخ 
 حَؽ ٞث ٍؿ٠ٔث ؼحؿر٠ث إ٪ممممممم٢   ٍث٪ـ٪ٟ رَؿ٥ٔت إع٠ث ؼؽ٠ث إ٪٢
 عى٪٠ث ٩ٔ أؾ٠٪٠ث ٠َؿٓ تٛ٘٪ٞد تٛٞوثٔد ٛ٪٠ث  ـ٦ ٞث ٗثٛذ تٛؽٚر٥ؿخ أٞث٩٠

 ؽخ تٛضٞثٍ٪ممممد ٩ٔ إىثؿ ت٥ٞٛ  ٥ت٤ٞٛثؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪د ررٚثٞة ٥رر٦٥٘
 ٧ٔ٥ ت٤٠ٛث٪د ل٤ثؽخ ٟٞ تٛلحٚد   ٥إٛرـتٝ ٥ٞلثؿٚممممد

 ٗثٛر٠ٜث أع٧ٜ ٚممممممملاٝ           ٥تلأقرثؾخ إ٤ٛمممثٝ 
 لاـٝ ٪٥ٟٚ ت٤٠ٞٛص تٛرؽؿ٪حم٧    ٍلثٟ رح٧٘ ٧ٔ تلأٞمثٟ

 ٥رىح٪٘٪٩ ٚٞمممممممثٟ                   رلثؿ٩ٚ رٕث٩ٍٜ
 ٟٞ ّ٪ؿ ٞث ررأٞممؿإرَٜٝ   أ٧ٍ٥ ٪ث ٞؽؿج ررٚممممحؿ

 ٛعقٟ ٪ٕوة ؾ٣ٟ تٛٞرؽؿج ٞل٥ْة ح٪٢  ٥أ٧ٍ٥ ررقأة قؤتة ٞرؿؽك ٍٜ٪٢
 أنة ت٥ٕٛٗد ٛ٪٤ث ؿ٣حرم٤ث                لاـٝ ر٠ثٝ ٥رعوؿ تٛٞثؽخ ٥ر٥٘ٝ حٞؾٚؿر٤ث
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رقر٤ؽٓ  د٥٘٠ة تٛرؽؿ٪ج تقرٞؿتؿ ٍٜٞ٪   ٥ٛ٥ ٍؿ٠ٔث حث٥٤ٕٞٛٞ٪مممد
 ٕٛثٍٜ٪مممدٞـ٪ؽ ٟٞ تٕٛٚثءخ ٥تٛ   رى٥٪ؿ ت٤ٞٛمممثؿتذ 

 ٩ٔ ترضث٣ثذ تٛٞرؽؿح٪ٟ تٛق٥ٜٚ٪د         ٥إعؽتز رْ٪ؿتذ إ٪ضثح٪مممد
 إ٠٠ث ٠قرؼؽٝ ٔ٪٤ث تٛٞٞثؿقد تَٜٛٞ٪د  ٥أ٣ٝ لب ٩ٔ تٛؽ٥ؿخ تٛرؽؿ٪ح٪د 

 ّأّيٓ ٖنًّ يٌغم ٌلق يٕ اهيًوّيبخٖج
 ٍٜ٪ٙ ر٤ٕٝ تٛ٘ممممممممممؽؿتذ   ٥ٍلثٟ رْ٪ؿ تلارضث٣ثذ 

 ؿ٤ٞٝ ٥٪عرؿٞمممم٥ٙلاـٝ رعر   ٥ٍلثٟ رْ٪ؿ تٛقممم٥ٜٙ
 ٥٪َٜٝ تٛٚحمممممثؿ   ٥ت٩ٜٛ ٍث٪ـ ٪ح٧٘ ألىؿ تٛلىثؿ

 ؽ١ ٔؿٖ ٚح٪ؿ ٥رَث٥ٛت ٠رَٜمممٝ          لاـٝ رؽؿج ٞك رَٜممٝ
 ٥تٛرَٜ٪ٝ ر٥ن٪ة ٥َٜٞٞمثذ   تٛرؽؿ٪ج إٚقثج ٤ٞمممثؿتذ
 ٥تٛرَٜ٪ٝ ٚأ٢٠ ٞعثوؿخ ٩ٔ عنمد    تٛرؽؿ٪ج رىح٪ٖ ٥ٞٞثؿقمممد

 ٩٤ٔ ٞرؽؿج ٥ٞؽؿج ٥أقثٛ٪ج رؽؿ٪ح٪د    ٪د أٞث ٠ٍثنؿ تَٜٛٞ٪د تٛرؽؿ٪ح
 ّإسؼاقاح خٌفٖػٖج ّيبغث يويٖج     

 ّاهيخغؼة ُّ اهٌلنج اهيضّؼٖج يٕ يٌبكؼ اهًيوٖج اهخغؼٖتٖج       
 ّيفبً ًٌؼف عنّاح خكيٖى ّإيغاغ اهخغؼٖة 
 يوٌٖب ٌنوةةةى غؼسبح اهؿوةةةةى تبهخؼخٖة

 وٌ تلأ٣ؽتٓ تٛرؽؿ٪ح٪د٥حَؽ٪٤ث ٥  أ٤ٛ٥ث رعٜ٪ة تلاعر٪ثضثذ تٛرؽؿ٪ح٪د
 ٪٧٠َ ت٤ٛ٪ثٚة تَٛيٞ٪ممممممد  ٥رنٞ٪ٝ تلإىثؿ تَٛثٝ ٜٛٞعر٦٥

 ٥ؼىد تٛر٠ٕ٪ؾ تلإٍؽتؽ٪ممممممد   ٥٥وٌ تٛؼىد تٛرؽؿ٪ح٪ممد
 ق٥تء حثٛىؿ٪٘د تٜٛعي٪د أ٥ تٛرٞثؿ٪ٟ تٛرلثؿٚ٪د     ٧ٔ٥ ت٤٠ٛث٪د تٛر٘٪٪مٝ 

 ث٩٠ت٩ٜٛ حرعٖ٘ ٚة تلأعلاٝ ٥تلأٞ     ٚة تٛلٚؿ ٜٛؽٚر٥ؿخ أٞث٩٠
  ت٩ٜٛ حر٤ٜٝ ٟٞ ّ٪ؿ ٚممممملاٝ     ٥تلأقرثؾخ إ٤ٛمممثٝ 

  ت٩ٜٛ ٠رلذ ٥ٜٗح٠ممممث حثٛحلثلمممممد       ٠٥رثلمممممد 
  ٪ثٛلا َٞث٪ممممث    ٧ٔ٥ ت٤٠ٛث٪ممممد 

 ٠ع٧ تٛلحٚد تَٛؿح٪مممممد إع٠ث ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪مممممممد     
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 ػسض كتبة
 

 وصبو كشبفً انؼبنى
_____ 

 دزٌش يىزانشأَ: انًؤنف
انطجؼخ انخبٍَخ  -3005انطجؼخ الأونى ٌُبٌس : الإصداز

 3007يبٌى 
 انًكتت انكشفً انؼبنًً :جهخ الإصداز

انًكتت : انتسجًخ يٍ الإَجهٍزٌخ إنى انؼسثٍخ
الإلهٍى انؼسثً -انكشفً انؼبنًً  

ًٌُى صهىد :ػسض  

‌

 :يلغيج
٠حمؾخ   ٪ٟٞٚ أٟ ٠٘مؽٝ   "ّؿبى نفبيٕ اهًبهى" ٗحة أٟ ٠رىؿٖ إ٧ٛ تٛعؽ٪ز ٍٟ ٚرثج

 .ٍٟ تٛعؿٚد تٛٚلٕ٪د ٥أ٣ؽت٤ٔثٞؼرنؿخ 
 اهخًؼٖف: 

ر٤ؽٓ  ،تٛعؿٚد تٛٚلٕ٪د ٩٣ عؿٚد رؿح٥٪د رى٥ٍ٪د ّ٪ؿ ق٪ثق٪د ٕٞر٥عد ٜٛضٞ٪ٌ
حىؿ٪٘د رنة ح٤ٝ أٟ ٪٥٠٥ٚت ٞم٥تى٠٪ٟ   ،إ٧ٛ رؿح٪د ت٠ٛكء رؿح٪د أؼلاٗ٪د قٜ٪ٞد

 .٤َث ٥ع٤ٜثنثٛع٪ٟ ٠٥ثَٔ٪ٟ، ٗثؽؿ٪ٟ ٧ٍٜ ٥ٞتض٤د رعؽ٪ثذ تَٛنؿ ٥تٛرٚ٪ٓ ٞ
 

 خبؼٖظ خأؿٖؾ اهضؼنج اهنففٖج: 
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حؽأذ تٛعؿٚد تٛٚلٕ٪د ع٪ٟ رح٥ٜؿذ تٕٛٚؿخ ٩ٔ ٞؼ٪ٜد ٞؤقق٤ث 
ت٥ٜٛؿؽ حثؽٟ حث٥ة، ت٠٥ٛ٥ٚٛ٪ة تٛض٠ؿتة حقلاط ؼ٪ثٛمد تٛضم٪ك   

، ع٪ز ؽؿف أقثٛ٪ج تٛرؿح٪د تٛٞرحَد ٩ٔ 8806تٛحؿ٪ىث٩٠ ٍثٝ 
٥٘ف تٛ٘حثةمة ٔم٩   ٞؼرٜٓ حٜؽتٟ تَٛثٛٝ، ٔثٗرحف حَه ٟٞ ى

أس٠ثء عؿ٥ج تٛض٪ك تٛحؿ٪ىمث٩٠ ٠٣مثٙ،    لاعي٤ثأٔؿ٪٘٪ث تٛر٩ 
٥ٟٞ ؽقر٥ؿ تٕٛؿقثٟ ٩ٔ تٛ٘ؿ٥ٟ ت٥ٛقمى٧، ٥ٞمٟ تٛعؿٚمد    

حثلإوثٔد إ٧ٛ حَه تٛؽؿتقثذ ت٠ٛيؿ٪د ٛ٪٘٪ٝ تٛٞؼم٪ٝ   ،تٛؿ٪ثو٪د ت٠ٛثلةد حأٛٞث٠٪ث
٩ٔ ضـ٪ؿخ حؿت٥ٟ ق٩  8806أّقىف ٍثٝ  8٪٥ٛ٪٥ إ٧ٛ  84تلأ٥ة ٜٛٚلثٔد ٟٞ 

إ٧ٛ  83)ٜٛٞٞٚد تٛٞرعؽخ ٛ٪ىحٖ ٠٣ثٙ ٥لأ٥ة ٞؿخ أقثٛ٪ح٢ ٌٞ ٔؿٗد ٟٞ تٛلحثٟ حث
 .أر٥ت ٟٞ ٞؼرٜٓ ت٠ٞٛيٞثذ حئ٠ضٜرؿت( ٍثٝ 85

٥ٗؽ أرذ تٛرضؿحد تلأ٧ٛ٥ ح٠ضثط حث٣ؿ، ع٪ز ؼؿش ٤٠ٞث تٛٚلثٔ٪ٟ حَؽخ ؼحمؿتذ  
ع٪ثر٪د ٣ثٞد ٤٠ٞث تَٛٞة ٩ٔ ضٞثٍد، ٥ٛٚة ضٞثٍد ؿة٪ف ٪مؽ٪ٟ ٛم٢ ت٫ؼمؿ٪ٟ    

لاٛرـتٝ حؽقر٥ؿ تٛلؿٓ، حثلإوثٔد إ٧ٛ ر٥ـ٪ٌ تٛٞقمة٥ٛ٪ثذ ٥ؿ٥ط  حثٛىثٍد ٌٞ ت
ٗؽٝ حثؽٟ حث٥ة تقر٘ثٛر٢ ٟٞ تٛضم٪ك   ،٩ٔ٥8880 ٍثٝ  .تٛر٠ثٔف تٛلؿ٪ٕد حثَٛٞة

٥تٛر٩ ترقٞذ حث٠ٛيثٝ ٠ٞؾ أ٥ة ٤ٍؽ٣ث، ٔث٠رلؿذ  ،ٛ٪رٕؿُ ٛر٠ي٪ٝ تٛعؿٚد تٛٚلٕ٪د
٠٥يثٝ تٛؿرمج   تٛ٘ث٥٠ٟت٥ٍٛؽ ٥٥٥وٌ ٤ٛث  ،قؿ٪َثً ٚٞث ٛٝ ر٠رلؿ عؿٚد ٟٞ ٗحة

ٟ ٛرٞ٪ـ٣ٝ ٔم٩  ٪٥لثؿتذ ت٥٤ٛت٪ثذ تٛر٩ ٪عنة ٍٜ٪٤ث تٛٚلثٔ ،(تٛرؿ٩ٗ)تٛٚلٕ٪د 
 .ت٠ٕٛ٪د ٥تٛؿ٪ثو٪د ٥ّ٪ؿ ؾ٥ٙٛ تٛٞضثلاذ تٛٞؼرٜٕد تَٜٛٞ٪د ٤٠ٞث ٥تٛس٘ثٔ٪د

٩ٔ " ٚؿ٪قرثة حثلاف" رٝ ٍ٘ؽ أ٥ة تضرٞثً ٕٛر٪ثٟ تٛٚلثٔد ٩ٔ  ،٩ٔ٥8808 ٍثٝ 
١ ٍؽؽ ٟٞ تٕٛر٪ثذ ٥ٗؽ قٞ٪ٟ أ٠ٕقم٤ٟ  ٥ٗؽ ؽ٣ُك حثؽٟ حث٥ة ع٪٠ٞث عوؿ ،٠ٛؽٟ

٥تٛلاة٩ ٗؿؿٟ أٟ ٪٥ٟٚ ٤ٟٛ تق٤ٟٞ تٛؼثم ٥حؿ٠ثٞص ٪ٜحم٩   ،"حٕر٪ثذ تٛٚلثٔد"
إٛم٧ رأقم٪ف    8880ل٘٪٘ر٢ أض٠٪ـ ٍثٝ ؽ٥ٍ ٞٞث ؽٌٔ حثؽٟ حث٥ة ٛ٪ ،تعر٪ثضثر٤ٟ

ضَٞ٪د تٛٞؿلؽتذ أ٥ ضَٞ٪د ٔر٪ثذ تٛٚلثٔد، ٥تٛر٧ ر٥ٛذ أ٥ٛ٪ٓ حثؽٟ حث٥ة ٍثٝ 
 .٤ث ٥تلإلؿتٓ ٍٜ٪٤ث٤ٞٞد تَٛٞة ح 8883

ٔم٩ ر٘مؽ٪ٝ    ،تلأ٥ٛم٧  د٥ٗؽ حؿـ ؽ٥ؿ تٕٛر٪ثذ تٛٞؿلؽتذ أس٠ثء تٛعؿج تَٛثٛٞ٪م 
٥ر٘ؽ٪ٝ ٪ؽ  ،ؼؽٞثر٤ٟ ٚٞرى٥ٍثذ ٩ٔ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛؽ٥ة ٜٛرؼٕ٪ٓ ٟٞ آلاٝ تٛضؿع٧
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تٛٞقثٍؽخ ٜٛٞنثح٪ٟ ٥وعث٪ث تٛعؿج، أٞث ٩ٔ ٥ٗمذ تٛقمٜٝ ٔ٘مؽ تـؽتؽ ٍمؽؽ     
ٛٝ ٛ٪نة ٍؽؽ تٛٞؿلمؽتذ ٔم٩ ٍمثٝ    تٛضَٞ٪ثذ تلإؿلثؽ٪د ٩ٔ ضٞ٪ٌ أ٠عثء تَٛث

 .إ٧ٛ ٜٞ٪٥ٟ ٞؿلؽخ 8828
 

 

ٚث٠ذ ق٥ؿ٪ث ٥ٛح٠ثٟ أ٥ة تٛحٜؽتٟ تَٛؿح٪د تٛر٩ ؽؼٜر٤ث تٛعؿٚد ٧ٍٜ٥ تٛنَ٪ؽ تَٛؿح٩، 
 .8883أٞث ٞنؿ ٔ٘ؽ ؽؼٜر٤ث تٛٚلثٔد ٍثٝ  ،8883تٛٚلٕ٪د ٩ٔ ٍثٝ 

 

 نخبة ّؿبى نفبيٕ اهًبهى
 

 ؟يب ُّ ّؿبى نفبيٕ اهًبهى: أّلا
 ____________ 

 :خًؼٖفاه
٪َؽ ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٞحثؽؿخ ٛٞقثٍؽخ تٛضَٞ٪ثذ تٛٚلٕ٪د ت٥ٛى٠٪د ٛحز تٛؿ٥ط ٟٞ 

( ٚلثٔد ٥ٞؿلؽتذ, ٍثٞث  35 -84) ضؽ٪ؽ ٩ٔ حؿتٞص ٞؿعٜر٩ تٛٞر٘ؽٝ ٥تٛض٥تٛد
 .٥ؾٛٙ ح٠ٞظ تٛلحثج ت٤ٞٛثؿتذ ٥تٕٛؿم ٥ٞٛتض٤د رعؽ٪ثذ ٥ٞلثٚة تَٛثٛٝ

ٞلثؿٚد "لأ٥ٛ٥٪ثذ تلإقرؿتر٪ض٪د ٛ٘ؽ رٝ إ٠لثء ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٩ٔ إىثؿ ت
 ٥25تٛر٩ رٝ ت٥ٞٛتٔ٘د ٍٜ٪٤ث حثٛٞؤرٞؿ تٛٚل٩ٕ تَٛث٩ٞٛ تة" تٛ٪ثَٔ٪ٟ"٥" تٛلحثج

 .3003حقث٠٥ٛ٪٩ٚ 
ق٥تء ٟٞ  ،ٍثٞث 35إ٩ٛ  84رٝ ٥وٌ ٣ؾت تٛحؿ٠ثٞص ٟٞ أضة تٛلحثج ٞث ح٪ٟ 

أ٥ ّ٪ؿ تٛٚلثٔ٪ٟ ( ٚلثٔد ٥ٞؿلؽتذ -ٞؿعٜر٩ تٛٞر٘ؽٝ ٥تٛض٥تٛد )تٛٚلثٔ٪ٟ 
٪٤ؽٓ ت٥ٛقثٝ ٛؽٍٝ حؿتٞص . ح٪ٟ ٩ٔ تٛٞلثؿٚد ٛضَة تَٛثٛٝ ٞٚثٟ أٔوةتٛؿتّ

٥ٛؾت ٔثٟ تٛضَٞ٪ثذ تٛٚلٕ٪د ت٥ٛى٠٪د ( ٍثٞث 84أٚسؿ ٟٞ ) ٞؿعٜر٩ تٛٞر٘ؽٝ ٥تٛض٥تٛد
 .ٞؽ٥ٍخ ٛؽٞص ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ؽتؼة حؿتٞص تٛٞر٘ؽٝ ٥تٛض٥تٛد

 
 يٌبكؼ ّؿبى نفبيٕ اهًبهى:ذبٌٖب
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_______________ 
 :ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٟٞ ٞؿعٜر٪ٟ  أقثق٪ر٪ٟ ٪ر٥ٟٚ حؿ٠ثٞص 

 .ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٓٞؿعٜد تقرٚلث .8
 .ٞؿعٜد رى٥ً ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ .3

" تلاقرٚلثٓ"٪رٝ ٠ٞظ ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٟٛٞ أرٝ ح٠ضثط ٚلا ٟٞ ٞؿعٜر٩ 
ٚة ٟٞ عنة ٩ٍٜ ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٥٣ ٞؽ٥ٍ ٛلالرؿتٙ ٩ٔ لحٚد ، "تٛرى٥ً"٥

 .ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ
 

 ٕ اهًبهىيؼضوج اؿخنفبف نفبي .1
 ________________ 

٩٣ ْٞثٞؿخ رقرْؿٖ ٍؽخ أ٪ثٝ ر٘٪٤ٞث ٗثٍؽخ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٞؿرٚـخ ٩ٍٜ أعؽ 
 .٥تٛح٪ةد أ٥ تٛر٠ٞ٪د, ٥ٞو٥ٍثذ تٛقلاٝ

 :اهنؼٖلج
 :رر٥ٟٚ ٞؿعٜد تلاقرٚلثٓ ٟٞ سلاز ؼى٥تذ

سؿ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلاة تقرٚلثٓ َٔثة ٥ٛتعؽ أ٥ أٚ( ٞثؾت ٠٣ثٙ؟: ) الاؿخنلاو .8
 :٩ٍٜ قح٪ة تٛٞسثةٞثة٪د ٛلإٔٛ٪د، ٟٞ تلأ٣ؽتٓ تلإ٠

 .تٛرؼ٪٪ٝ ٌٞ ؿضثة تٛح٪ةد ٩ٔ ّثحد ٤ٞؽؽخ حثٛر٥ٜز 0
 .ـ٪ثؿخ ٞضرٌٞ ٍؿ٩ٗ ٪َث٩٠ ٟٞ تلاوى٤ثؽ ٥تٛيٜٝ 0
 .ـ٪ثؿخ َٞقٚؿ ٛلاضة٪ٟ 0
حثقرؼؽتٝ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ رٝ ض٤َٞث ٥رى٥٪ؿ٣ث ( ٞثؾت ٪٩٠َ ٩ٛ ؾٛٙ؟:) اهخسبّة. 3

ٟٞ ؼلاة تقرؼؽتٝ تٛرٕٚ٪ؿ ت٠ٛ٘ؽ٨ ٩ٔ إ٩ٛ تٛرـتٝ لؼن٩ رضث١ تٛٞلٜٚد ٥ؾٛٙ 
 .تلأقحثج ٥ت٠ٛرثةص

٥ؾٛٙ ٍٟ ىؿ٪ٖ إ٠لثء حؿ٠ثٞص لؼن٩ ( َٔة؟أٟ أٞثؾت تقرى٪ٌ :)اهخفبيل. 2
 .لأ٠لىد ر٤ؽٓ إ٩ٛ ـ٪ثؽخ ت٩ٍ٥ٛ تٛٞضر٩َٞ حثٛٞلٜٚد ٥تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ع٤ٜث

 :يؼضوج خنّو نفبيٕ اهًبهى .2
 ___________ 
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ضج ٩ٍٜ تٛلثج تٛؾ٨ ٪ؿّج ٩ٔ ٪, حٞضؿؽ تلا٠ر٤ثء ٟٞ ٞؿعٜد تلاقرٚلثٓ
خ ٟٞ تٛؼؽٞد تٛرى٥ٍ٪د رق٤ٝ ٩ٔ عة أعؽ تٛعن٥ة ٩ٍٜ ت٥ٛقثٝ أٟ ٪ٞو٩ ٔرؿ

 .تٛٞلٚلاذ تٛٞرَٜ٘د حثلأ٣ؽتٓ تلإ٠ٞثة٪د ٛلإٔٛ٪د
, ٪ضج ألا ر٘ة ٞؽخ تٛؼؽٞد تٛرى٥ٍ٪د ٍٟ أقح٥ٍ٪ٟ ٚثٜٞ٪ٟ ٟٞ تَٛٞة تٛرى٩ٍ٥

 :عؽ لٜٚ٪ٟأ٥٪ٟٞٚ أٟ ررؼؾ 
, تٛ٘ثةٞد َٜٔ٪ث ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛضَٞ٪ثذ تٛٚلٕ٪دتٛٞقثٍؽخ ٩ٔ أعؽ تٛٞلؿ٥ٍثذ  -8

 .تٛٞؿتٚـ تٛلحثح٪د أ٥ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د
 .تٛ٘٪ثٝ حٞلؿ٥ً ؼثم حٞقثٍؽخ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تلأنؽٗثء -3

 :أيذوج هوعغيج اهخنّيٖج 
 .ؽ٩ٛ٥ ٛعٞث٪د تٛح٪ةد ةتٛٞلثؿٚد ٩ٔ َٞقٚؿ ٍٞ 0
٠َٓ تٛ٘٪ثٝ حٞلؿ٥ً ٌٞ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تلأنؽٗثء ٜٛعؽ ٟٞ رَثى٩ تٛٞؼؽؿتذ ٥تٛ 0

 .ؽتؼة تٛٞؽتؿف
 نٖفٖج  اهضكّل يوٕ ّؿبى نفبيٕ اهًبهى؟: ذبهذب

 _____________________ 
ٍثٞث ٔر٧ أ٥  35أ٩ٛ  84٪ٟٞٚ لأ٨ لثج ٩ٔ تٕٛرؿخ تَٛٞؿ٪د ٟٞ 

ق٥تء ٚثٟ ٍو٥ حثٛعؿٚد تٛٚلٕ٪د أٝ لا؛ أٟ ٪عنة ٩ٍٜ , ٔرثخ
 :٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ إؾت ترحٌ تٛؼى٥تذ تٛرثٛ٪د

٪د تٛٚلٕ٪د ت٥ٛى٠٪د ٥تٛقؤتة ٍٟ ت٥َٜٞٛٞثذ حثٛضَٞ ةتلارنث 0
تٛؼثند ح٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٥تلاقرٕقثؿ ٍٟ تٛٞٚثٟ تٛؾ٨ ٪٢٠ٚٞ 

 .أٟ ٪٘و٩ ٔرؿخ تلاقرٚلثٓ ح٢ ٥ٚ٪ٕ٪د تٛرقض٪ة
تٛرقض٪ة ٥ٗوثء ٔرؿخ تلاقرٚلثٓ عر٧ ٪رٟٞٚ ٟٞ تٚرقثج تٛٞـ٪ؽ ٟٞ تَٛٞثؿٓ  0

 .٥ت٤ٞٛثؿتذ ٥إٍؽتؽ ٞؿعٜد تٛرى٥ً
ٛؼؽٞد تٛرى٥ٍ٪د ق٥تء ٚث٠ذ ٞلؿ٥ٍث ٔؿؽ٪ث أٝ وٟٞ ٔؿ٪ٖ ٍٞة تٛ٘٪ثٝ حٕرؿخ ت 0

 .ضٞث٩ٍ
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تَٛثٛٝ تٛؼثم تقرٚٞثة تٛر٘٪٪ٝ ٥رقض٪ة ت٤ٞٛثؿتذ ؽتؼة ض٥تـ قٕؿ ٚلث٩ٔ  0
أ٥ ت٥ٕٞٛو٪د تٛٚلٕ٪د , ٗثٍؽخ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٥٩إؿقث٢ٛ إٛتٛٞلثؿٚد، / حثٛٞلثؿٙ

 .تٛٞعٜ٪د أ٥ ت٥ٕٞٛو٪د تٛٚلٕ٪د تٛٞؿٚـ٪د
رٝ رقض٪٤ٜث حض٥تـ تٛقٕؿ تٛؼحؿتذ تٛٞى٥ٜحد ٛلإضثـخ ٪رٝ  ٩تٛرإؾت ٥تٔ٘ذ تٛؼحؿتذ 
 .تٛٞلثؿٚد/ ٠ٞظ ت٥ٛقثٝ ٜٛٞلثؿٙ

 كّايغ نفبيٕ اهًبهى: ؼاتًب
 ______________ 

٪٥ضؽ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞؿتٚـ تٛٚلٕ٪د ٥تٛٞؼ٪ٞثذ ٩ٔ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ٞؽٟ تَٛثٛٝ؛ ٣ؾ١ 
ٟ أ٥ ،ث٩ٔ تَٛثٛٝتٛٞؿتٚـ تٛٚلٕ٪د ٥تٛٞؼ٪ٞثذ ٞؽ٥ٍخ ٩ٚ ر٥ٟٚ ٗثٍؽخ ٟٞ ٥ٗتٍؽ ٚل

٪ٟٞٚ أ٪وث إٗثٞد ٥ٗتٍؽ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٚٞث  .رَٜج ؽ٥ؿت ٞع٥ؿ٪ث ٩ٔ إ٠ٞثء تٛحؿ٠ثٞص
 .حلٚة ٞؤٗذ أس٠ثء تلأعؽتز ت٥ٛى٠٪د ٥تٛؽ٥ٛ٪د

ح٥قٌ تٛض٥تٛ٪ٟ تٛٞلثؿٚ٪ٟ حثلأ٠لىد تٛٞضرَٞ٪د ٞلثؿٚد أٗؿت٤٠ٝ ٩ٔ ؼحؿتر٤ٝ ٥ؾٛٙ 
 .حئٗثٞد ٗثٍؽخ ٥ٛقثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ

تَٛثٛٝ ٥٪رٝ ت٥ٞٛتٔ٘د ٍٜ٪٤ث َٜٛٞة ٚ٘ثٍؽخ ٛٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٍٟ  رضثـ ٗثٍؽخ ٚلث٩ٔ
ٜٛعن٥ة ٩ٍٜ تٛٞـ٪ؽ ٟٞ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛؿضثء . ىؿ٪ٖ تٛضَٞ٪د تٛٚلٕ٪د ت٥ٛى٠٪د

 .٩ٔ ؽٛ٪ة ت٥ٛقثٝ" ٚ٪ٕ٪د إ٠لثء ٗثٍؽخ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ" تٛؿض٥ً أ٩ٛ ٔنة
 :خعخق كّايغ نفبيٕ اهًبهى تبلاخٕ

o ٝٛتٛرؿ٥٪ص ٥ٛقثٝ ٚلث٩ٔ تَٛث. 
o  ٝ٪ٞؿعٜد تقرٚلثٓ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝر٠ي. 
o ٝٛر٥ٔ٪ؿ تٕٛؿم ٜٛٞلثؿٚ٪ٟ ٛر٠ٕ٪ؾ ٞؿعٜد رى٥ً ٚلث٩ٔ تَٛث. 
o ر٠ي٪ٝ رحثؽة تٛؼحؿتذ ٥تٛٞرى٥ٍ٪ٟ ٌٞ ٥ٗتٍؽ ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ تلأؼؿ٦. 
o ٝٛ٠ٞظ ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛث. 
 فتنج نفبيٕ اهًبهى: عبيؿب

ٝ ٪عٖ تلالرؿتٙ ٩ٔ لحٚد ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٛٚة ٟٞ عنة ٩ٍٜ ٥قثٝ ٚلث٩ٔ تَٛثٛ
 :٥رؼرم حثلار٩
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o تٛروثٟٞ ح٪ٟ تٛلحثج ٥تٛٚلثٔ٪ٟ ٧ٍٜر٥ى٪ؽ إٗثٞد أ٥تنؿ تٛنؽتٗد ٥ 
 .ٞقر٨٥ تَٛثٛٝ

o رلض٪ٌ ٥ؽٍٝ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٜٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ح٠ثء ٍثٛٝ أٔوة. 
o ٝٛرلض٪ٌ ٥ؽٍٝ تٛلحثج تٛؿتّح٪ٟ ٩ٔ تلإٍؽتؽ ٥ٛقثٝ ٚلث٩ٔ تَٛث. 
o رلض٪ٌ تٛؽٍٝ ح٪ٟ أٍوثء لحٚد ٚلث٩ٔ تَٛثٛٝ ٥ّ٪ؿ تلأٍوثء. 

ٌس انضُىي انخبيٍ نهًُظًبد الأههٍخ انؼسثٍخانتمس  
"يُظىيخ انًجتًغ انًدًَ انؼسثً ضًٍلضبٌب انجٍئخ "  

 
كغؼ اهخلؼٖةؼ اهؿةٌّٔ اهذةبيً    

كمةبٖب  "هويٌهيبح الأُوٖج اهًؼتٖج  تًٌّاً 
  تبهفؼانج تًٖ "اهتٖئج يٕ اهيسخيى اهيغٌٕ

اهفتنج اهًؼتٖج هويٌهيبح الأُوٖج  ّاهفتنج 
 (.ؼائغ)هخٌيٖج اهًؼتٖج هوتٖئج ّا

إحمؿتـ  قم٧َ تٛر٘ؿ٪مؿ إٛم٧    ٥ٗؽ 
ٞؤلؿتذ تلا٣رٞمثٝ ح٘ومث٪ث تٛح٪ةمد ٔم٩     
ت٠ٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د، ٥٥ـٟ ٗومث٪ث  
تٛح٪ةد ٧ٍٜ ؼؿ٪ىد تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩، 
٩ٔ رقٌ ؽ٥ة ٍؿح٪د، ٩٣ ٞنمؿ، ٛح٠مثٟ،   
تلأؿؽٟ، تْٛٞممؿج، رمم٠٥ف، تٛضـتةممؿ،  

٪ؿ ٠ؼحمد ٞمٟ تٛحمثعس٪ٟ تَٛمؿج     تلإٞثؿتذ، تٛحعؿ٪ٟ، تٛ٪ٟٞ، ٥٪لثؿٙ ٩ٔ تٛر٘ؿ
تٛٞرؼنن٪ٟ ٩ٔ ٗىثً تٛح٪ةد، ٥ت٠ٛثلى٪ٟ ٩ٔ ٠ٞيٞثذ أ٣ٜ٪د ٍؿح٪مد ٍثٜٞمد ٔم٩    

 . ٞضثة تٛح٪ةد ٩ٔ ت٥ٛٗذ ؾتر٢
ٗوث٪ث تٛح٪ةد ٩ٔ تٛٞضرٞمٌ  ""تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ  إٟ ٣ؾت تٛر٘ؿ٪ؿ تٛسثٟٞ

ٛق٥٠٪د ٜٛلحٚد ٟٞ ت٤ٞٛٝ ت٠ٛيؿ إٛ٪٢ ٩ٔ إىثؿ أ٥قٌ ٪وٝ قٜقٜد تٛر٘ثؿ٪ؿ ت، "تٛٞؽ٩٠
٠عم٥  تَٛؿح٪د ٠ٜٞٛيٞثذ تلأ٣ٜ٪د ٟٞ ض٤د، ٥ق٧َ تٛلحٚد تٛعس٪ز ٟٞ ض٤د أؼمؿ٦  
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، ٥تلا٠ر٘ثة حثٛعؽ٪ز ٍٟ ت٠ٞٛيٞمثذ تلأ٣ٜ٪مد   Evaluationؿقثء ر٥ض٤ثذ تٛر٘٪٪ٝ إ
تٛر٩ رلم٪ؿ  " تلأؿٗثٝ"٥" تٛح٪ث٠ثذ"٥" ت٥َٞٛٞ٪ثذ"٥تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ ٚٚة، ٟٞ ٞؿعٜد 

٧ ٞؿعٜد أٚسؿ ٍٞ٘ثً ٠رَؿٓ ح٤ث ٧ٍٜ ىح٪َد تلأؽ٥تؿ، إ٧ٛ أ٣ٞ٪د تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠، إٛ
 .٥ع٘٪٘د تلإق٤ثٝ ٤ٛؾت تٛ٘ىثً ٩ٔ ٥ٞتض٤د رعؽ٪ثذ تٛر٠ٞ٪د تٛحلؿ٪د

 يب أُيٖج خلؼٖؼ ؿٌّٔ هوفةتنج : اهيِى اًٗ يٕ ُػا اهؿٖبق ُّاهؿؤال ّ
؟ ّهلإسبتج يوٓ ُػا يٕ اهيسخيى اهيغٌٕكمبٖب اهتٖئج   يّمّيَ اهؼئٖؿٕ اهًؼتٖج

 :خًؼل يًب الايختبؼاح اهخبهٖجاهؿؤال  ٌؿ
تلا٣رٞثٝ تَٛث٩ٞٛ تٛٞر٠ث٩ٞ ح٘وث٪ث تٛح٪ةد، ٧َٜٔ ٞؽ٦ تٛ٘ؿ٠٪ٟ تٛٞثو٪٪ٟ، ٠ٞ٥مؾ   -8

حؽت٪د ٗ٪ثٝ تٛس٥ؿخ تٛن٠ثٍ٪د، ل٤ؽذ تٛٚؿخ تلأؿو٪د عؿٖ ٜٞ٪ثؿتذ تلأى٠ثٟ ٟٞ 
ت٥ٗ٥ٛؽ ٛر٥ٛ٪ؽ تٛىثٗد، ٞٞث أؽ٦ إ٧ٛ تؿرٕثً ٠قحد سث٩٠ أٚق٪ؽ ٚؿح٥ٟ، ٥٣٥ ٞمث  

أؽ٦ إ٧ٛ عؽ٥ز تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٚم٥تؿز  ٥ؽؿضد عؿتؿخ تلأؿه، نثعح٢ تؿرٕثً 
٥تلأـٞثذ تٛح٪ة٪د، تٛر٩ عؽذ حؽ٥ة تَٛثٛٝ أضٌٞ ٠ع٥ تٛرنؽ٨ ٤ٛؾ١ تٛرْ٪مؿتذ  
ت٠َٛ٪ٕد تٛر٩ ٛع٘ذ حثٛح٪ةد تَٛثٛٞ٪د، ٥أؽذ إ٧ٛ رنمثٍؽ تٛمؽٍث٦٥ تٛؼثنمد    
حثٛرع٥ة ٠ع٥ تٛر٠ٞ٪د تٛٞقرؽتٞد تٛر٩ روٟٞ تٛعٕثي ٧ٍٜ تٛٞم٥تؿؽ تٛىح٪َ٪مد،   

ٛر٥تـٟ تٛح٪ة٩، ٥ٚؾٛٙ أؽذ إ٧ٛ ؼٜٖ عؿٚد ٠٥ٚ٪د ٚحؿ٦ رق٧َ ٥ٛٗٓ ٠ـ٪ٓ ٥ت
 .تٛح٪ةد

حثٛٞؼثىؿ تٛح٪ة٪د تٛر٩ ر٥تض٢ تٛؽ٥ة تَٛؿح٪د، ٥تٛرم٩  تلا٣رٞثٝ تلإٜٗ٪٩ٞ تَٛؿح٩  -3
سٟٞ تٛر٘ؽٝ تٛن٠ث٩ٍ ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩ ت٤ٛثةة ٛؽ٥ة تَٛمثٛٝ   –ٚؽ٥ة ٠ثٞ٪د  –رؽٌٔ 

عؽ٪ز ٩ٔ تَٛمثٛٝ تَٛؿحم٩ ٍمٟ    تٛٞر٘ؽٝ، ع٪ز ر٠ث٧ٞ ٩ٔ تٛق٥٠تذ تلأؼ٪ؿخ تٛ
تٛر٠ٞ٪د تٛٞقرؽتٞد، ٥تٛعٕثي ٧ٍٜ ت٥ٞٛتؿؽ تٛىح٪َ٪د، ٥ٞٚثٔعد تٛرنعؿ، تٛعٕثي 

 .٧ٍٜ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثة٪د

٧ٍٜ تٛؿّٝ ٞٞث رٞس٢ٜ ٗوث٪ث تٛح٪ةد ٟٞ رعؽ٪ث ؿة٪ق٪ث ٍٜم٧ أض٠مؽخ تٛٞضرٞمٌ     -2
تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩، إلا أٟ ٠٣ثٙ ٍؽؽ ٟٞ تٛٞؤلؿتذ تٛٚٞ٪مد ٥تٛٚ٪ٕ٪مد، رَٚمف    

د ت٣رٞثٝ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د ح٤ث ٞ٘ثحة ٗوث٪ث ؿة٪قم٪د أؼمؿ٦   ٞعؽ٥ؽ٪
إٛػ، ٞٞمث  .. ررَٜٖ حٞٚثٔعد تٕٛ٘ؿ، ٥رٞٚ٪ٟ تٛٞؿأخ تَٛؿح٪د، ٥تٛرَٜ٪ٝ، ٥تٛنعد
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٠ع٥ رعؽ٪ؽ ٥ـٟ ٗوث٪ث تٛح٪ةد ٧ٍٜ ؼؿ٪ىد تٛٞضرٌٞ  ٝؽ٠َٔث إ٧ٛ ر٥ض٪٢ تلا٣رٞث
 . تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩

تٚٝ تَٛٞؿ٩ٔ تٛؼثم حؽ٥ؿ ٠ٞيٞمثذ  ٪ٞسة تٛر٘ؿ٪ؿ إق٤ثٝ ٍؿح٩ ٩ٍٜٞ ٩ٔ تٛرؿ -3
تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ تَٛؿح٩ ٩ٔ ٥ٞتض٤د أعؽ أ٣ٝ رعؽ٪ثذ تٛر٠ٞ٪د تٛحلمؿ٪د تٛرم٩   
أ٠ٍٜر٤ث تلأٞٝ تٛٞرعؽخ، ٧ٍٜ أقثف ٤٠٥ٚث تٛرعؽ٪ثذ تٛؿة٪ق٪د تٛر٩ ر٥تض٢ تَٛثٛٝ 

 .٩ٔ تلإٔٛ٪د تٛسثٛسد

تٛح٪ةمد  ر٠ث٩ٞ أٍؽتؽ تٛضَٞ٪ثذ تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د ت٤ٞٛرٞد حلة٥ٟ ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ  -4
ؼلاة تٛق٥٠تذ تلأؼ٪ؿخ، ؼثند ٌٞ ر٠ث٩ٞ تلا٣رٞثٝ تَٛث٩ٞٛ ٥تلإٜٗ٪٩ٞ ح٘ومث٪ث  

 تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث ٣مؾ١ تٛضَٞ٪مثذ،    أٟ ٥َٜٞٞثر٠ث ٞعؽ٥ؽخ ٍٟ تلأ٠لىدتٛح٪ةد، إلا 
٣ة ٣ؾ١ تلأ٠لىد أ٥ ٞضثلاذ تلا٣رٞمثٝ رلمٚة   ٥تٛ٘٪ٞد تٛٞوثٔد ٤ٛث؟  ٩٣ ٞث٥

ٍٟ رٜٙ تٛضَٞ٪ثذ  دتٛح٪ث٠ثذ تٛلاـٞٛؾت ٪أر٩ تٛر٘ؿ٪ؿ ٚؼى٥خ ٛر٥ٔ٪ؿ .. أ٥ٛ٥٪د؟
 .٩ٔ تٛؽ٥ة تَٛؿح٪د

ق٧َ تٛر٘ؿ٪ؿ ٛلإضثحد ٧ٍٜ تٛرقثؤلاذ تٛٞرَٜ٘د حثٛلؿتٚد ٔ٪ٞمث حم٪ٟ تٛؽ٥ٛمد     -5
٥تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ ٟٞ ضث٠ج، ٥تٛ٘ىثً تٛؼثم ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠ ٞمٟ ضث٠مج   

حمؿـ ٞيمث٣ؿ   أ٥٣ ٞمث  تلأقثق٩ ٠٣ث  ٥تٛقؤتةآؼؿ، ٥ٞٛتض٤د ٗوث٪ث تٛح٪ةد، 
، ٥ٚ٪ٓ ر٥ـً تلأؽ٥تؿ ٥تٛٞقة٥ٛ٪ثذ ح٪٤٠ٝ؟ ٥ٞمٟ  ٣ؾ١ تلأىؿتٓ ٟتٛلؿتٚد ح٪

تٛؾ٨ ٪عؽؽ تلأ٥ٛ٥٪ثذ؟ سٝ ٞث أ٥ٛ٥٪ثذ تٛٞؤققد تٛؽ٥ٛ٪د تٛٞث٠عد ٥تٛؽتٍٞد ٔ٪ٞمث  
 ؟ ٥ٚ٪ٓ رحؿـ ت٥ٕٛتؿٖ ح٪ٟ تٛؽ٥ة تَٛؿح٪د حَو٤ث تٛحَه؟حثٛح٪ةدرَٜٖ 

يٕ  ّيٕ ُػا الإنبؼ  يلغ أيؼؽ اهخلؼٖؼ يسيّيج يً اهٌخبئز اهِبيج  خخيذل
أ٢٠  ٗثٞذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛضَٞ٪ثذ تٛح٪ة٪د تلأ٣ٜ٪د تَٛؿح٪د حض٥٤ؽ ٥تومعد ٔم٩ ٣مؾت    

٥تعرٞثلار٤ث تٛٞقمر٘حٜ٪د ٍٜم٧    ،تٛٞضثة ع٪ز رٝ ؽؿتقد ٥ٞو٥ً تٛرْ٪ؿتذ ت٠ٞٛثؼ٪د
تٛح٪ةد تٛىح٪َ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د ٥تلإضؿتءتذ تٛر٩ ٪٠ح٩ْ ترؼثؾ٣مث عثٛ٪مثً   

ّخيضةّؼح اهلمةبٖب   . ٛيث٣ؿخ ت٠ٞٛثؼ٪د تَٛثٛٞ٪د٥ٞقر٘حلًا  ٜٛرؼٕ٪ٓ ٟٞ عؽخ ٣ؾ١ ت
 :اهتٖئج اهخٕ خِخى تِب يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ يٕ اهغّل اهًؼتٖج

 قرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ تٛىح٪َ٪درؿل٪ؽ ت. 

 ٠يثٔد تٛح٪ةد. 
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  ٞٚثٔعد ٞنثؽؿ تٛر٥ٜز. 

  رؽ٥٪ؿ تٛٞؼٜٕثذ تٛنٜحد. 

 ٠لؿ ت٩ٍ٥ٛ تٛح٪ة٩. 

   تٛرَٜ٪ٝر٠ٕ٪ؾ ٞلثؿ٪ٌ ٜٛرؿح٪د تٛح٪ة٪د ٩ٔ لر٧ ٞؿتعة. 
ّيٕ ُػا اهؿٖبق  كبيح يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ اهًؼتٕ اهيًٌٖج تبهتٖئةج  

 :  يٌِبتخٌفٖػ يغغ يً اهيفؼّيبح
 تٛر٥قٌ ٩ٔ إ٠لثء تٛٞعٞ٪ثذ تٛىح٪َ٪د. 

 ر٠ي٪ٝ تٛؿعلاذ تٛح٪ة٪د. 

 ٞٚثٔعد تٛرنعؿ ٥ر٠ٞ٪د تٛحثؽ٪د. 

 ؽٞص تٛحَؽ تٛق٪ثق٩ ٩ٔ تَٛٞة تٛح٪ة٩. 

 ٪تٛـؿت٩ٍ ٙٞلثؿ٪ٌ إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ تٛحلاقر. 

  تٛرس٘٪ٓ تٛح٪ة٩ ٜٛلحثج. 

    تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ تٛى٪٥ؿ ت٤ٞٛثضؿخ حثلإوثٔد إ٧ٛ ن٪ث٠د ت٥ٛتعمثذ ٥عٞث٪مد
 .تٛسؿ٥خ تٛع٪٥ت٠٪د

يً  خضغ   اهخٕيًّكبحخوم اهيٌهيبح يسيّيج يً اه ّكغ ّاسِح
 :إؽاق كمبٖب اهتٖئجخِب يبيوٖ
 ت٠ٞٛثغ تٛق٪ثق٩ تٛقثةؽ 

 وَٓ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د. 

 ٘ثٔد تٛٞلثؿٚد تٛرى٥ٍ٪د ٩ٔ تَٛٞة تلأ٩ٜ٣وَٓ س. 

 وَٓ ٣٪ثٚة حَه ٠ٞيٞثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠. 

 ٗن٥ؿ ٥قثةة تلإٍلاٝ ٩ٔ تلا٣رٞثٝ حئحؿتـ أ٠لىد ت٠ٞٛيٞثذ ّ٪ؿ تٛع٥ٚٞ٪د. 
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 اهسيًٖبح تًٖ اهخًبؼف
 

 سيًٖج خٌيٖج اهيسخيى اهيضوٕ تأتّ اهؿًّغ
 سيِّؼٖج يكؼ اهًؼتٖج

 
 :ٌفأث اهسيًٖج

، ٣ؽ٤ٔث ؼؽٞد ضٞ٪مٌ ٔةمثذ   3428د أ٣ٜ٪د ٞنؿ٪د ر٥ٞ٠٪د ٞل٤ؿخ حؿٗٝ ٩٣ ضَٞ٪
 .تٛٞضرٌٞ، ٛلاؿر٘ثء حثٛٞقر٦٥ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥تٛس٘ث٩ٔ ٥تٛح٪ة٩ ٥تٛنع٩ ٥تلاٗرنثؽ٨

 :أُغاف اهسيًٖج

 .ؿٍث٪د تلأقؿخ ٥تٛى٥ٕٛد ٥تلأ٥ٞٞد .8

 .تٛٞقثٍؽتذ ٥تٛؼؽٞثذ تلاضرٞثٍ٪د .3

 .ؿٍث٪د تٕٛةثذ تٛؼثند ٥تَٛٞثٗ٪ٟ .2

 .٥تَٜٛٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د تٛؼؽٞثذ تٛس٘ثٔ٪د .3

 .تلأ٠لىد تٛنع٪د .4

 .تلأ٠لىد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؽؿ٪ح٪د .5

 .ؿٍث٪د ٥عٞث٪د تٛح٪ةد .6
 

 :أٌفنج اهسيًٖج

 .ٞع٥ تلاٞ٪د ٥رَٜ٪ٝ تٛٚحثؿ .8

 .ٔن٥ة تٍؽتؽ٨ .3

 .رؽؿ٪ج ٩٠٤ٞ .2

 .ٞؿٚـ ٚٞح٪٥رؿ .3
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 .َٞٞة تْٜٛثذ .4

 .ؿٍث٪د نع٪د ٟٞ ؼلاة تَٛ٪ثؽتذ تٛىح٪د حثٛضَٞ٪د .5

 .٠ؽ٥تذ ٥عٞلاذ ٜٛر٥ٍ٪د .6

 .ؿم ٍٞةر٥ٔ٪ؿ ٔ .7

 
 :هويؼاؿوج
 يكؼ اهلغٖيج –ـ كلاش ؿبهى تسّاؼ يؿسغ أتّ اهؿًّغ :اهًٌّاً

                      23658841: ح
 23626331:يبنؾ

   elshark@menanet.net: اهتؼٖغ الاهنخؼٌّٕ
_______________________________ 

 سيًٖج سؿّؼ اهخٌيّٖج تبهِؼاؼؿج
 اهييونج اهيغؼتٖج

 :ٌفأث اهسيًٖج
، ٩٣٥ ضَٞ٪د ؾتذ ىثحٌ ٞع٩ٜ رَٞة ٩ٔ تٛٞضمثة  3005رأققذ ٣ؾ١ تٛضَٞ٪د ٍثٝ 

 .تلاضرٞث٩ٍ ٥تٛرؿح٨٥ ٥تلاٗرنثؽ٨ ٥تٛس٘ث٩ٔ ٥تٛؿ٪ثو٩
 

 :يسبلاح اهًيل
 :خِخى اهسيًٖج تبهًيل يٕ اهيسبلاح اٗخٖج

 .تٛر٥ٚ٪ٟ تٛرؿح٨٥ ٥تلاضرٞث٩ٍ ٥تٛس٘ث٩ٔ .8

 .تٛر٠ل٪ى تٛرؿح٨٥ ٥تلاضرٞث٩ٍ ٥تٛس٘ث٩ٔ ٥تٛؿ٪ثو٩ .3

 .حعز تٛرؿح٨٥ ٥تلاضرٞث٩ٍ ٥تٛس٘ث٩ٔتٛ .2

 .تٛر٠ل٪ى تلاٗرنثؽ٨ ٥تٛر٨٥ٞ٠ .3

 
 :أُغاف اهسيًٖج

 :خًيل اهسيًٖج يوٓ خضلٖق الأُغاف اٗخٖج
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 .تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ رَٞ٪ٖ ت٩ٍ٥ٛ تٛرؿح٨٥ ٥تٛح٪ة٩ حضٞثٍد أ٥لاؽ ت٥ل٪ظ .8

 .تٛ٘٪ثٝ حأٍٞثة تضرٞثٍ٪د ٚؼؽٞد تَٛٞثٗ٪ٟ ٥ؾ٨٥ تلاعر٪ثضثذ تٛؼثند .3

 .تٛرؿح٨٥ ٩ٔ تٛح٥تؽ٨تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ تَٛٞة  .2

تَٛٞة ٧ٍٜ ر٥ى٪ؽ تَٛلاٗد ح٪ٟ تلأقؿخ ٥تٛٞؽؿقد ٟٞ تضمة رع٘٪مٖ ر٠لمةد     .3
 .تضرٞثٍ٪د قٜ٪ٞد

٠لؿ ت٩ٍ٥ٛ تٛنع٩ ٥تٛرؿح٨٥ ٥تٛح٪ة٩ ٥تٛعوثؿ٨ ٥تٛؽ٪٩٠ ٥ٞعثؿحد تلأٞ٪د  .4
 .٩ٔ ن٥ٕٓ ت٠ٛقثء

 .رلض٪ٌ تٛلحثج ٧ٍٜ ٞـت٥ٛد تٛؿ٪ثود .5

تلا٣رٞثٝ تٛٞلرؿٙ ٔم٩  ٍٞة ٠لثىثذ ٍٜٞ٪د ٌٞ تٛضَٞ٪ثذ ٥ت٠ٞٛيٞثذ ؾتذ  .6
 .تٜٛٞٞٚد تْٛٞؿح٪د

 .إحؿتـ تٛٞٞ٪ـتذ تٛس٘ثٔ٪د ٥تٛعوثؿ٪د ٥تٛرثؿ٪ؼ٪د ٠ٜٞٛى٘د .7

ؼٜٖ إلَثً س٘ث٩ٔ ٣ثؽٓ ٥ٔثٍة ٥رؿق٪ػ ر٘ثٛ٪ؽ١ ٩ٔ أ٥قثى ت٠ٛقثء ٥تلأىٕثة  .8
 .٥تٛلحثج

رؿق٪ػ ٗ٪ٝ تٛروثٟٞ تلاضرٞث٩ٍ ٟٞ تضة ت٥٤٠ٛه حث٥ٛقى تٛ٘مؿ٨٥   .80
 .تٗرنثؽ٪ث ٥عوثؿ٪ث

ٛنثٛظ تٛٞقرٕ٪ؽتذ ٞمٟ ؽؿ٥ف ٞعثؿحمد تلأٞ٪مد     رأق٪ف رَث٠٥٪ثذ .88
 .٥تٛر٥ٚ٪ٟ تٛعؿ٩ٔ

رقر٤ؽٓ تٛضَٞ٪د ٩ٔ حؿتٞض٤ث تَٛثٞد ؼؽٞد تٛس٘ثٔد تْٛٞؿح٪د تلأن٪ٜد  .83
 .ح٠٥ٚٞثر٤ث تٛٞر٥٠ٍد

 :هويؼاؿوج
سيبيةج اّلاغ   –كٖبغث ؿّق اهنوتةج   –اهفيبعج  -غّاؼ اهِؼاؼؿج : اهًٌّاً
 اّفٖص
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 ANPECاهؼاتنج اهّنٌٖج هخؼكٖج اهخؼتٖج ّاهذلبيج
 اهسيِّؼٖج الإؿلايٖج اهيّؼٖخبٌٖج

 
 :اهٌفأث ّاهخنًّٖ

حٞؽ٪٠د ٥٠تٚل٥ى، ٩٣٥ ؿتحىد ّ٪ؿ ع٥ٚٞ٪د، ّ٪ؿ  8887رأققذ تٛؿتحىد ٍثٝ 
ؿ ٣ثؽٔد ٜٛؿحظ، رق٧َ إ٧ٛ رَـ٪مـ ت٥ٛعمؽخ ت٥ٛى٠٪مد ٥تٛرَمث٥ٟ     ق٪ثق٪د، ّ٪

٥تٛروثٟٞ ٟٞ تضة ؽٌٔ تٛرٕث٣ٝ ٥تٛرقثٞظ ح٪ٟ تٛل٥َج ح٤ؽٓ رؼٕ٪ٓ َٞث٠مثر٤ٝ  
 . ٥رعق٪ٟ ٥٠ٍ٪د ع٪ثر٤ٝ

  
 :أُغاف اهسيًٖج

 :يوٓ اهكًٖغ الاسخيبيٕ:أّلا
   ٟ٪ٞعثؿحد تلأٞ٪د ٥ؼثند ح٪ٟ تٕٛةثذ تلأٚسؿ وَٕث ٟٞ تٛقٚثٟ ت٤ٞٛٞلم

 .٥ؼثند ت٠ٛقثء س٘ثٔ٪ث

    ،إٚقثج ت٤ٞٛثؿتذ تٛلاـٞد ٜٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٟٞ تٛ٘ؿتءخ ٥تٛٚرثحمد ٥تٛعقمثج
 (س٘ثٔد تٛقلاٝ)٥أقف تٛرؿح٪د ت٥ٛى٠٪د 

 ر٠ٞ٪د س٘ثٔد تٛرٕث٣ٝ ٥تٛرقثٞظ ٥تٛروثٟٞ ح٪ٟ تٛل٥َج. 

 رلض٪ٌ تٚرلثٓ س٘ثٔثذ ضؽ٪ؽخ. 

 ٞعث٥ٛد تٛرؼٕ٪ٓ ٟٞ تَٛٞث٠ثخ تلإ٠قث٠٪د ٥رعق٪ٟ يؿ٥ٓ تَٛٞ٪لد. 

 ٍ ٧ٜ رَـ٪ـ ت٥ٛعؽخ ت٥ٛى٠٪د ٥ٚؾٛٙ تٛرَث٥ٟ ٥تٛرومثٟٞ تٛم٥ى٩٠   تَٛٞة
 .٥تٛؽ٩ٛ٥

 ر٠ٞ٪د ٥ر٥ى٪ؽ تٛقلاٝ ح٪ٟ تٛل٥َج. 

 :يوٓ اهكًٖغ الاكخكبغٔ:ذبٌٖب
 إ٠لثء ٞنثؽؿ ؽؼة ٠ٜٛقثء تَٛٞ٪لاذ. 
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 ٟرلض٪ٌ إ٠لثء تٛرَث٠٥٪ثذ ٩ٔ ت٠ٞٛثىٖ تٛؿ٪ٕ٪د ٥ت٠ٞٛثىٖ تٛٞع٪ىد حثٛٞؽ. 

 ٝؽٍٝ تلأقؿ ٛرَٜ٪ٝ أح٠ثة٤. 

 لأؽ٥تذ تٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ أح٠ثء تلأقؿ تٕٛ٘٪ؿخر٥ـ٪ٌ ت. 

 
 :يوٕ اهكًٖغ اهكضٕ :ذبهذب
 ٞٚثٔعد ٞؿه تلا٪ؽـ. 

 تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ تٛنعد تلإ٠ضثح٪د. 

 ٞٚثٔعد ٞؿه تٛع٧ٞ تٛنٕؿتء. 

 
 :يفؼّيبح كبيح اهسيًٖج تخٌفٖػُب

 ر٥ٍ٪د ت٠ٛقثء ع٥ة ع٤ٗ٥ٟ٘ تلا٠رؼثح٪د. 

 ٟ٪ٗر٘ؽ٪ٝ ؽٍٝ ٞثؽ٨ َٜٛٞث. 

  ٤ٟٞ تٛؼ٪ثىد ٥تٛنحثّد ٥تٛىحثٍدرؽؿ٪ج حَه ت٠ٛقثء ٧ٍٜ. 

  لثج ع٥ة ؼى٥ؿخ ٞؿه تٛق٪ؽت 8300ر٥ٍ٪د. 

 
 :هويؼاؿوج
 7627ق ة  –خّسًٌٖ  –ٌّانفّن : اهًٌّاً
 00222-00222/6387293-2270733:اهِبخف

  ANPEC-ONG@YAHOO.FR: اهتؼٖغ الاهنخؼٌّٕ
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 يهف انؼدد

 انًضئىنٍخ الاجتًبػً
 

وانًضئىنٍخ الاجتًبػٍخ (الأٌزو) انًُظًخ اندونٍخ نهًؼبٌٍس  
 ______ 

 
اهيؿةةؤّهٖج َممؿٓ رُ

الاهخةؽاى  "الاسخيبيٖج تأٌِةب  
اهيؿةةخيؼ تبهًيةةل تفةةنل 
أعلاكٕ ٖؿبُى يٕ اهخٌيٖةج  

ُّٖضؿً ٌّيٖج   الاكخكبغٖج
ضٖبث اهلّْ اهًبيوج ّأؿؼُى 

اهيسخيةةى تبلإمةةبيج إهةةٓ 
ّاهيسخيةى تفةنل    اهيضوٕ
٩ٔ أ٥تةمة   ،ٞنىٜظ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪دٖ ٥ٛٗؽ حؽأ تلاقرؼؽتٝ ٥تقٌ ت٠ٛىث ."يبى

أٟ ض٥ت٠ج ٞرَؽؽخ ٟٞ تٛٞقمة٥ٛ٪د  ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ تٛقحَ٪٠٪ثذ ٟٞ تٛ٘ؿٟ تَٛلؿ٪ٟ، 
٥ؾٛٙ ٠ٞؾ أ٥تؼؿ تٛ٘ؿٟ  تٛع٥ٚٞثذ ٥ت٠ٞٛيٞثذ تلاضرٞثٍ٪د رٝ تَٛٞة ٍٜ٪٤ث ٟٞ ضث٠ج

 . تٛرثقٌ ٍلؿ
لأ٥ة  تٗرمؿط  ، ٗؽٛلأٞٝ تٛٞرعؽخ تٛق٪ؽ ٩ٔ٥ٚ ٠ٍثٟ تٛقثحٖ تلأٞ٪ٟ تَٛث٥ٝٚثٟ 

٩ٔ ؼىثح٢ أٞثٝ ت٠ٞٛرمؽ٦ تلاٗرنمثؽ٨   ٜٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د،  ٞؿخ تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ
٥ٗؽ رٝ إىلاٖ تٛٞؿعٜد تٛر٠ٕ٪ؾ٪مد ٛلارٕمثٖ    .8888 ٪٠ث٪ؿ 28تَٛث٩ٞٛ تٛؾ٨ ٍ٘ؽ ٩ٔ 

ىثٛمج  ٗمؽ  ٥. 3000 ٪٥ٛ٪م٥  35تَٛث٩ٞٛ ٩ٔ ٞ٘ؿ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ ٩ٔ ٠٪٥٪٥ؿٙ ٩ٔ 
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تٛرم٩   -تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ -٠وٞثٝ إ٧ٛ تٛٞحثؽؿخ تٛؽ٥ٛ٪دتلأٞ٪ٟ تَٛثٝ ٗثؽخ تلأٍٞثة حثلا
رضٌٞ تٛلؿٚثذ ح٤٪ةثذ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ ٠ٞ٥يٞثذ تَٛٞة ٥تٛٞضرٞمٌ تٛٞمؽ٩٠ ٛمؽٍٝ    

٥٪قم٧َ تلارٕمثٖ    .تٛٞحثؽا تَٛلؿخ ٩ٔ ٞضثلاذ ع٥ٖ٘ تلإ٠قثٟ ٥تَٛٞمة ٥تٛح٪ةمد  
ٟٞٚ ع٪ز ٪، حتَٛث٩ٞٛ، ٟٞ ؼلاة ٥ٗخ تَٛٞة تٛضٞث٩ٍ، إ٧ٛ رَـ٪ـ ٥ٞتى٠د تٛلؿٚثذ

٥ح٤مؾ١  . ٛ٘ىثً تلأٍٞثة أٟ ٪نحظ ضـءت ٟٞ تٛعة ٩ٔ ٥ٞتض٤د رعمؽ٪ثذ ت٥َٛٛٞمد  
 -حثٛلؿتٚد ٌٞ أىؿتٓ تضرٞثٍ٪د أؼؿ٦ -تٛىؿ٪٘د، ٪ٟٞٚ أٟ ٪قث٣ٝ تٛ٘ىثً تٛؼثم

إٟ تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ ٥٣ ٍحثؿخ ٍمٟ   .٩ٔ ٗ٪ثٝ تٗرنثؽ ٍث٩ٞٛ أٚسؿ تقرؽتٞد ٥ل٥ٞٛ٪د
 :ة رع٘٪ٖ ٣ؽٔ٪ٟٞحثؽؿخ ى٥ٍ٪د ٛرَـ٪ـ ٥ٞتى٠د تٛلؿٚثذ ٟٞ ؼلا

 .٥ٍٜٞ٪ثرم٢  ٞثةٍٗىثً تلأ إقرؿتر٪ض٪دضَة تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ ٥ٞحثؽة٢ ضـءت ٟٞ .  1
ر٪ق٪ؿ تٛرَث٥ٟ ٔ٪ٞث ح٪ٟ أنعثج تٛٞنثٛظ تٛؿة٪ق٪٪ٟ ٥رَـ٪ـ تٛلؿتٚثذ ؽٍٞمث  . 2

 .لأ٣ؽتٓ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ

أ٥ ٪ٕمؿه أ٥ ٪٘م٪ف   " ٪م٠يٝ "٥٤ٔ لا  -٥تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ ٛ٪ف أؽتخ ر٠ي٪ٞ٪د
حة أ٢٠ ٪قر٠ؽ حثلأعؿ٦ إ٧ٛ تٛٞقثءٛد تَٛثٞد ٥تٛلٕثٔ٪د . ٥ أٍٞثة تٛلؿٚثذق٥ٜٚ٪ثذ أ

تَٛٞة ٜٛلؿ٥ً ٩ٔ إضؿتءتذ ٣ثٞد ٥رحثؽ٤ٛث  ٞؤققثذ٥تٛٞنٜعد تٛؾتر٪د ٜٛلؿٚثذ ٥
  .قَ٪ث إ٧ٛ رع٘٪ٖ تٛٞحثؽا تٛر٩ ٪٥٘ٝ ٍٜ٪٤ث تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ

ؾٛٙ ٥ ،3003 ٪٠٥٪٥ 35تَٛث٩ٞٛ حرثؿ٪ػ  تلارٕث٥ٖٗؽ عؽز رى٥ؿ آؼؿ ٧ٍٜ 
٠ٍؽٞث ر٤َؽ ٍؽؽ ٟٞ ؿؤقثء تَٛٞة ع٥ة تَٛثٛٝ حمثٛرـت٤ٞٝ  , ؼلاة ٗٞد تٛ٘ثؽخ تلأؼ٪ؿخ

ٖ  ٞحمثؽا رٝ إوثٔد ٞحؽأ ٍثلؿ إ٧ٛ  تلاٛرـت٠٥ٝر٪ضد ٛؾٛٙ . ٞعثؿحد تٕٛقثؽح  تلارٕمث
٪ضج أٟ رَٞة ٞؤققد تَٛٞة ٧ٍٜ ٞعثؿحد تٕٛقثؽ حٚثٔمد  "تَٛث٩ٞٛ ٥ ٠ن٢ ٚثٛرث٩ٛ 

‌".ل٥خ٥تٛؿ تلاحرـتـألٚث٢ٛ حٞث ٩ٔ ؾٛٙ 

تَٛلؿخ تٛر٩ ٪٥٘ٝ ٍٜ٪٤ث تلارٕثٖ تَٛث٩ٞٛ ٔم٩ ٞضمثلاذ    تٛٞحثؽاررٞرٌ ٣ؾت ٥
 :٠ثحَد ٟٞ ٤٠ثع٪ز أ, ت٫ؿتءع٥ٖ٘ تلإ٠قثٟ ٥تَٛٞة ٥تٛح٪ةد حئضٞثً ٍث٩ٞٛ ٩ٔ 

 .الإيلاً اهًبهيٕ هضلّق الإٌؿبً• 
إيلاً يٌهيج اهًيل اهغّهٖج تفأً اهيتبغا ّاهضلةّق الأؿبؿةٖج يةٕ    • 

 .اهًيل
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 .ّ اهعبق تبهتٖئج ّاهخٌيٖجإيلاً ؼٖ• 

 

 :اهًفؼث ُٕ ّاهيتبغا

 ًضلّق الإٌؿب:  

ؽٍٝ ٥تعرؿتٝ عٞث٪د ع٘م٥ٖ تلإ٠قمثٟ    تلأٍٞثة٪رَ٪ٟ ٧ٍٜ لؿٚثذ : 1اهيتغأ ؼكى 
 .ت٠َٜٞٛد ؽ٥ٛ٪ث وٟٞ ٠ىثٖ رأس٪ؿ٣ث

 .وٞثٟ ٍؽٝ و٥ًٜ تٛلؿٚثذ ٩ٔ أ٨ ت٠ر٤ثٚثذ ٛع٥ٖ٘ تلإ٠قثٟ: 2اهيتغأ ؼكى 

 ًبٖٖؼ اهًيلي: 

٪رَ٪ٟ ٧ٍٜ لؿٚثذ تلأٍٞثة تٛعٕثي ٧ٍٜ عؿ٪د تؼر٪مثؿ تَٛلاٗمثذ    :3اهيتغأ ؼكى 
 .٥تلاٍرؿتٓ ت٩َٜٕٛ حعٖ إحؿتٝ تٛنٕ٘ثذ تٛضٞثٍ٪د

 .تٛ٘وثء ٧ٍٜ ٚثٔد ألٚثة تَٛٞة تٛ٘قؿ٨ ٥تٛضحؿ٨: 4اهيتغأ ؼكى 
 .تلإْٛثء ت٩َٜٕٛ َٛٞثٛد تلأىٕثة: 5اهيتغأ ؼكى 
 .تٛ٘وثء ٧ٍٜ تٛرٞ٪٪ـ ٩ٔ ت٥ٛيثةٓ ٥ت٤ٟٞٛ: 6اهيتغأ ؼكى 

 اهتٖئج: 

٪رَ٪ٟ ٧ٍٜ لؿٚثذ تلأٍٞثة ؽٍٝ ٤٠ص ٥ٗثة٩ ٪رَٜٖ حثٛرعؽ٪ثذ تٛرم٩  : 7اهيتغأ ؼكى 
 .ر٥تض٤٤ث تٛح٪ةد
 .تلاوىلاً حٞحثؽؿتذ ٛرلض٪ٌ تٛٞـ٪ؽ ٟٞ تٛٞقؤ٥ٛ٪د رضث١ تٛح٪ةد: 8اهيتغأ ؼكى 
 .تٛرلض٪ٌ ٧ٍٜ رى٥٪ؿ ٥رَٞ٪ٝ ر٠٘٪ثذ نؽ٪٘د ٜٛح٪ةد: 9اهيتغأ ؼكى 
٪ضج أٟ رَٞة ٞؤققد تَٛٞة ٧ٍٜ ٞعثؿحد تٕٛقمثؽ  " ثؽٞعثؿحد تٕٛق": 10اهيتغأ ؼكى

 .٥تٛؿل٥خ تلاحرـتـحٚثٔد ألٚث٢ٛ حٞث ٩ٔ ؾٛٙ 
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ؿٚـ أقثقمث ٍٜم٧   ٪تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ٩ٔ تٛٞثو٩ ٥ٗؽ ٚثٟ ٞنىٜظ 
أٚسؿ لا ٪ـتة " تلاضرٞثٍ٪د ٜٛلؿٚثذتٛٞقة٥ٛ٪د "ٞنىٜظ ، ٤ٛؾت ٔئٟ تلأٍٞثة تٛرضثؿ٪د

إلا أٟ ٥ض٤د ت٠ٛيؿ ت٫ؼؾخ ٩ٔ تلا٠رلمثؿ ت٫ٟ،  ". تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د"ل٪٥ٍث ٟٞ 
٥ٛم٪ف ٔ٘مى   ، ت٠ٞٛيٞمثذ أ٥٠تً تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ر٠ىحٖ ٧ٍٜ ضٞ٪ٌ ٩٣ أٟ 

ع٪ز أٟ ٚثٔد تٛٞؤققثذ تلأ٣ٜ٪د، ٥تٛؼثند، ٥تٛع٥ٚٞ٪د ، ٠ٞيٞثذ تٛ٘ىثً تٛؼثم
  . ٜٞقث٣ٞد ٩ٔ تٛر٠ٞ٪د تٛٞقرؽتٞدد ٛٞقؤ٥ٛ٪ٍٜ٪٤ث 

٥ٛ٪د تٛٞقمؤ ٥ٞوم٥ً  ٠٥يؿتً لأ٣ٞ٪مد  
ت٠ٞٛيٞد تٛؽ٥ٛ٪د َٜٛٞمث٪٪ؿ   ٗؽٞذ، ٔ٘ؽ تلاضرٞثٍ٪د

ٞ٘رؿعثً حئ٠لثء تَٛٞمث٪٪ؿ تَٛثٛٞ٪مد    ISO٪ـ٥ تلأ
تٛٞرو٠ٞد َٞث٪٪ؿ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ٥ؾٛٙ ٩ٔ أٚر٥حؿ ( ISO 26000)تٛضؽ٪ؽخ 
٩ تٛض٤د تٛؿتةؽخ ؽ٥ٛ٪ثً ٩ٔ إٍؽتؽ ، ٥تَٛٞؿ٥ٓ أٟ ت٠ٞٛيٞد تٛؽ٥ٛ٪د َٜٛٞث٪٪ؿ 2004٣

٣م٥   تٛرٜ٘٪مؽ٨ ٤ٛمث   ؽ٥ؿت٥ٛٗؽ ٚثٟ ، 1947ٍثٝ ٠ٞؾ تٛؽ٥ٛ٪د  ٪ثق٪دت٥ٞٛتنٕثذ تٛ٘
رى٥ؿ ٍٞة ٥تلأ٠يٞد، سٝ  ٠ٞٛرضثذ ٥تٛؼؽٞثذ ٥تَٜٛٞ٪ثذ ٥ت٥ٞٛتؽَٞث٪٪ؿ تت٥٤٠ٛه ح
رلم٤ؽ  أؽ٥تذ ٥ٞعؽخ ٜٛٞٞثؿقد تلإؽتؿ٪د، ٥ت٫ٟ  ٟٞ ؼلاة ٥وٌ ٥رى٥٪ؿت٠ٞٛيٞد 

تٛض٥ت٠مج   رؼثىج وٌ ٥ٞتنٕثذ ٗ٪ثق٪دت٠ٞٛيٞد رى٥ؿ ّ٪ؿ ٞقح٥ٖ ٪رٞسة ٩ٔ ٥
ٞقمؤ٥ٛ٪د  تٛر٩ رر٠ث٥ة ، ''ت٥ٞٛتنٕد تٛؽ٥ٛ٪د ٜٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د''، ٤٠ٞ٥ث تلإ٠قث٠٪د
ؿ تلأ٠لىد تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث ٥ٞث ٪رؿرج ٍٜ٪٤ث ٟٞ آسمث  ع٪ثة ضٞ٪ٌ ت٠ٞٛيٞد/ تٛٞؤققد

٥ٟٚ ٣ؾ١ تلأَٔثة ٞرٞثلم٪د ٞمٌ ٞنمثٛظ    أٟ ر ٧ٍٜ تٛٞضرٌٞ ٥تٛح٪ةد، ع٪ز ر٥ضج
ؼلا٩ٗ، ٥تلاٞرسثة ٜٛ٘ث٥٠ٟ تٛق٥ٜٙ تلأ ٥ر٥ٟٚ ٗثةٞد ٧ٍٜ تٛٞضرٌٞ ٥تٛر٠ٞ٪د تٛٞقرؽتٞد،

 .ؤققد٥ر٥ٟٚ ٞؽٞضد ٩ٔ تلأ٠لىد تٛٞقرٞؿخ ٜٛٞ ،تٛٞىحٖ
ؽٛم٪لًا  " ISO26000"٥رروٟٞ ت٥ٞٛتنٕد تٛؽ٥ٛ٪د ٜٛٞقمؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪مد   

حٞؼرٜٓ أ٥٠ت٤ٍث ؤققثذ ٛٞة تلؿتٚد تلاضرٞثٍ٪د ؽتؼإؿلثؽ٪ثً ٛٞحثؽا تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٥تٛ
ٖ    حٞث ٩ٔ ؾٛٙ تٛع٥ٚٞ تٛلمؿتٚد   ٪د ٥تلأ٣ٜ٪د ٥تٛنم٠ثٍ٪د ٥تٛرضثؿ٪مد ٞمٟ ٠ٞىٜم

٥حْه ت٠ٛيؿ ٍمٟ عضمٝ أ٥ ٥ٞٗمٌ ٣مؾ١      ،تلاضرٞثٍ٪د ح٪ٟ تٛٞؤققد ٥تٛٞضرٌٞ
 :تٛٞؤققثذ، ٥٪َرٞؽ ٣ؾت تٛؽٛ٪ة تلاقرؿلثؽ٨ ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ

 َتٛٞرَٜ٘د حثٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪دؿ٪ٕثذ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥تٛٞنىٜعثذ ٥تٛر. 
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 تلاضرٞثٍ٪د ترضث٣ثذ ٥ؼنثةم تٛٞقؤ٥ٛ٪د٥ ٜٕ٪دؼ . 

 حثٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ٛٞحثؽا ٥تٛٞٞثؿقثذ تٛٞرَٜ٘دت . 

  تلاضرٞثٍ٪د تلأقثق٪د تٛٞرَٜ٘د حثٛٞقؤ٥ٛ٪دتٛ٘وث٪ث . 

   ؽٞص ٥ر٠ٕ٪ؾ ٥رَـ٪ـ تٛق٥ٜٙ تٛؾ٨ ٪رقٝ حثٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪مد ٔم٩ 
 . ٞضثة رأس٪ؿ٣ثضٞ٪ٌ أ٠عثء ت٠ٞٛيٞد ٥

  ٛظثأنعثج تٛٞنٞلثؿٚد. 

  تٛٞقمؤ٥ٛ٪د  ىٜم٥ج ٛرع٘٪مٖ   تٛٞتلأؽتء  ٥٠٥ٍ٪د تلاٛرـتٞثذر٥و٪ظ
 .تلاضرٞثٍ٪د

٥ٟٞ ؼلاة ر٥ٔ٪ؿ ٣ؾت تٛؽٛ٪ة تلإؿلثؽ٨ ٜٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د، ٔئٟ ٠ٞيٞمد  
تلأ٪ـ٥ ر٥ٟٚ ٗؽ قثٍؽذ ت٠ٞٛيٞثذ ٥تٛٞؤققثذ تٛٞؼرٜٕد ٧ٍٜ تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ تٛر٠ٞ٪د 

ٝ تٛٞقرؽتٞد، ٍحؿ رلض٪ٌ ت٠ٞٛيٞد ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ تلأ٠لىد تٛر٩ ررضث٥ـ ٞضمؿؽ تلاٛرمـت  
تٛ٘ث٩٠٥٠، ٌٞ تلاٍرؿتٓ حأٟ تلاٛرـتٝ حثٛ٘ث٥٠ٟ ضـء أقثق٩ ٟٞ تٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د 

إلا أٟ تلأ٪ـ٥ رق٧َ إ٧ٛ رَـ٪ـ ت٤ٕٛٝ تٛٞلرؿٙ ٜٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د، . لأ٨ ٠ٞيٞد
ٟٞ ؼلاة تقمرٚٞثة تلأؽ٥تذ ٥تٛٞحمثؽؿتذ ٥ت٫ٛ٪مثذ ؾتذ تٛنمٜد حثٛٞقمة٥ٛ٪د      

 .تلاضرٞثٍ٪د، ٥ٛ٪ف تلإعلاة ٞع٤ٜث
، ٔم٩  "ISO26000"ت٥ٞٛتنٕد تٛؽ٥ٛ٪د ٜٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د تٍرٞؽذ  ٥ٗؽ

ر٥و٪ظ تٛ٘وث٪ث تٛؿة٪ق٪د تٛٞرَٜ٘د حثٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ٧ٍٜ ٞث ضثء ٩ٔ تلارٕمثٖ  
٩ٔ –تَٛث٩ٞٛ ٜٛٞقة٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د، تٛٞؾ٥ٚؿ آ٠ٕث، ع٪ز أ٥وعذ أٟ ٧ٍٜ تٛٞؤققد 

 :ث٪ث تٛرثٛ٪دٞؼثىحد تٛ٘و -إىثؿ تٛ٘٪ثٝ حٞقة٥ٛ٪ر٤ث تلاضرٞثٍ٪د
 ًضلّق الإٌؿب. 

 اهًيل ييبؼؿبح. 

 اهتٖئج. 

 :ّأمبيح إهِٖب
 ييبؼؿبح اهخفغٖل اهًبغهج . 
 كمبٖب اهيؿخِوم. 
 يفبؼنج اهيسخيى اهيضوٕ ّاهخٌيٖج. 
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 اهضنى غاعل اهيؤؿؿج. 
٥تٛ٘وث٪ث تلأقثق٪د ٪٠ح٩ْ  ٥ٍثذتَٛٞة ٧ٍٜ ٣ؾ١ ت٥ٞٛو٥تٛضؽ٪ؿ حثلإلثؿخ أٟ 

 ٗوم٪د ٚمة  ٥ٔ٪ٞث رَٜمٖ ح . تلاضرٞثٍ٪دقة٥ٛ٪د ت٥٘ٞٛٝ ٧ٍٜ ٞحثؽا ٥ٞٞثؿقثذ ٪أٟ 
تٛر٩ ٤ٛث ٚثٔد ت٥ٞٛو٥ٍثذ  ٞؼثىحدرعؽ٪ؽ ٥تٛٞؤققد / ٠ٞيٞد٪٠ح٩ْ ٧ٍٜ تٛؿة٪ق٪د، 

 . ٘ؿتؿتر٤ث ٥أ٠لىر٤ثحنٜد ، أ٥ ؾتذ رأس٪ؿ
ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛرنمؽ٨ ٤ٛمؾ١ ت٥ٞٛتوم٪ٌ ٥تٛ٘ومث٪ث     ٥أٚؽذ ت٥ٞٛتنٕد أ٢٠ 

أ٨ أ٠لمىد  ٥, ٗؿتؿتذٟ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د و٥ٟٞٞ ؼلاة روٞ٪ٟ تلأقثق٪د، 
 :ٔق٥ٓ ٪رعٖ٘ ٤ٛؾ١ تٛٞؤققد ٥ٔتةؽ ٍؽ٪ؽخ، ٤٠ٞث، ٞؤققد
 ر٥َٗمثذ  أٔومة ٛ  ٍٜم٧ أقمثف ٤ٔمٝ    رمرٝ  تٛ٘ؿتؿتذ ضَة ٍٜٞ٪د ترؼثؾ 

ت٠َمؽتٝ  ٥ٞؼمثىؿ  ، ٞضرٌٞ، ٥تٕٛؿم تٛٞؿرحىد حثٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪مد تٛ
 .تلإعقثف حثٛٞقة٥ٛ٪د رضث١ تٛٞضرٌٞ

 تٛٞؼثىؿ رعق٪ٟ ٞٞثؿقثذ إؽتؿخ. 

  ح٤ث ، ٥تٛرلض٪ٌ ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ س٘د تٛض٥٤ٞؿت٠ٞٛيٞد/ ؤققدقَٞد تٛٞرَـ٪ـ. 

 ت٠ٞٛيٞد حثٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ رعق٪ٟ ٍلاٗد . 

 ٟ٪ٕ٥تٛؿ٥ط ت٥٠َٞٛ٪د، ٥رعق٪ٟ قلاٞد ٥نعد تَٛمثٞلاذ   رَـ٪ـ ٥لاء ت٥ٞٛي
رأس٪ؿ إ٪ضثح٩ ٧ٍٜ ٗؽؿخ ت٠ٞٛيٞمد ٍٜم٧ رض٠٪مؽ    ، ٥ٞث ٪نثعح٢ ٟٞ ٥تَٛٞثة

 . ٥رعٕ٪ـ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ٥تلاعرٕثي ح٤ٝ

 ٪٘٥ت٠ؼٕمثه  ٥ٕٚثءخ ت٥ٞٛتؿؽ تلإ٠رثض٪دـ٪ثؽخ تٛر٩ رنثعج  ٥ٔ٥ؿتذتٖٛ رع ،
 .تٛؼثٝت٥ٞٛتؽ ت٠ٕٛث٪ثذ، ٥ـ٪ثؽخ ر٥تٔؿ  ، ؼٕهٛىثٗد ٥تٛٞ٪ث١تقر٤لاٙ ت

  ٟ٪تٛق٪ثقم٪د   ٠٥ـت٣د تَٛٞثٞلاذ ٟٞ ؼملاة تٛٞلمثؿٚد   ٞقر٦٥ تٛس٘درعق
 .تٕٛقثؽّ٪ثج ، ٥تٛلؿ٪ٕد ت٠ٞٛثٔقد، ٥ٞقة٥ٛدتٛ

 ٛٞعرٜٞد ٌٞ تٛٞقر٤ٜٚ٪ٟ تٛعؽ ٟٞ تٛنؿتٍثذ ت ٠ٌٞ أ٥ ٟ ت٠ٞٛرضمثذ أ٥   حلمأ
 .تٛؼؽٞثذ

  ٍمٟ ىؿ٪مٖ رَـ٪مـ    ، تٛٞؽ٦ تٛى٥٪ة ٩ٔ قلاٞد تٛٞؤققد ٧ٍٜتٛٞقث٣ٞد
 .٥تٛؼؽٞثذ تٛح٪ة٪د د٪تٛىح٪َ ت٥ٞٛتؿؽ تقرؽتٞد

 ٥تٛٞؤققثذ تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ تٛنثٛظ تَٛثٝ، ٥رَـ٪ـ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽ٩٠. 
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ج الاسخيبيٖةج  يوٓ اهكًٖغ اهًؼتٕ  تغأ اهضغٖد ٖخكبيغ يةً اهيؿةئّهٖ  
ييبؼؿةج اهيؿةئّهٖج   وٓ اهؿبضج اهًؼتٖج ٌيةبػر يغٖةغث ه  هويؤؿؿبح  ّختغّ ي
 :الاسخيبيٖج  ّيٌِب

 

 :غائؼث اهيؿئّهٖج الاسخيبيٖج يٕ اهتٌم الأُوٕ اهؿًّغٔ
 ____________________ 

٥عؽخ أ٠لب تٛح٠ٙ تلأ٩ٜ٣ تٛق٥َؽ٨ 
ٞقرٜ٘د رَٞة ٧ٍٜ رنٞ٪ٝ ٥ر٠ٕ٪ؾ تَٛؽ٪مؽ  

٥ٍد ٥تٛٞرؼنند ٔم٩  تٛٞر٠ ٟٞ تٛحؿتٞص
رَرٞؽ ؿؤ٪د ٣ؾ١ ت٥ٛعمؽخ  ؼؽٞد تٛٞضرٌٞ، 
تٛح٠ٙ تلأ٩ٜ٣ تٛرضثؿ٨ ٥٣ ٧ٍٜ أٟ ٪نحظ 

تٛٞقمث٣ٞد ٔم٩ ٞضمثة    ذ ؿتةؽ تٛلؿٚث
ؼؽٞمد تٛٞضرٞمٌ    ٥ت٠ىلاٗثً ٟٞ ٣ؾ١ تٛؿؤ٪د، ؿقٞذ ٥عمؽخ ، تلاضرٞثٍ٪دتٛٞقة٥ٛ٪د 

 ٞضرٌٞ ٍحؿ ر٘مؽ٪ٝ حمؿتٞص ٞحرٚمؿخ   تٛؼؽٞد ط ٥تٛر٩ ررٞسة ٩ٔ ؿقثٛر٤ث حٚة ٥و٥
  .تٛٞؼرٜٕد تلاضرٞثٍ٪د٣ثؽٔد ٜٛؿحظ ٛؽٍٝ ض٥ت٠ح٢  ٥ٞر٥٠ٍد ٥ّ٪ؿ

 :ف اهّضغثغاأُة

 تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ رٜ٘٪م تٛحىثٛد ٟٞ ؼلاة إ٪ضثؽ ٔؿم تَٛٞة. 

 ٌٞتٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ؽٍٝ تٛض٥ت٠ج تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛٞضر. 

 ٌٞتٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ؽٍٝ تٛض٥ت٠ج تٛنع٪د حثٛٞضر. 

 ٟ٪رح٩٠ حؿتٞص تضرٞثٍ٪د ٞر٥٠ٍد ٛٞقثٍؽخ تٛٞعرثض. 

  ٌٞرلض٪ٌ ٥٤ٕٞٝ تَٛٞة تٛرى٩ٍ٥ ٩ٔ تٛٞضر.  

ّخخؼنؽ يسبلاح عغيج اهيسخيى اهخٕ خلّى تِب ّضغث اهيسخيى يةٕ أؼتًةج   
 :ؼئٖؿٖج يسبلاح

 حؿتٞص تلأ٩ٜ٣ تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

  حؿتٞص تلأ٩ٜ٣ تٛنع٪د. 

  حؿتٞص تلأ٩ٜ٣ تلاضرٞثٍ٪د ٥تٛؼ٪ؿ٪د. 
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  َٞٛةحؿتٞص تلأ٩ٜ٣ ٕٛؿم ت. 

تٛح٠ٙ تلأ٩ٜ٣ ٞمؤؼؿتً   ةعن٥ٗؽ 
٧ٜ ضثةـخ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تلاضرٞثٍ٪د ٛ٘ىثً ٍ

 ،3008تلأٍٞثة تٛق٥َؽ٨ َٜٛثٝ تٛضثؿ٨ 
٠ٜٛلؿ ٥ر٥ٛ٥٠ٚض٪ث  ITPٟٞ ٗحة ٞض٥ٍٞد 

ت٥َٜٞٛٞثذ، ٥ؾٛٙ ر٘ؽ٪ؿتً ٛمؽ٥ؿ تٛح٠مٙ   
تٛٞرٞ٪ـ ٩ٔ تٛر٠ٞ٪د ت٥ٛى٠٪د ٥رر٥٪ضثً ٜٛؽ٥ؿ 
تٛٚح٪ؿ ٥تٛض٥٤ؽ تٛر٩ ٪حؾ٤ٛث تٛح٠ٙ ٩ٔ ؽٍٝ 
حؿتٞص ؼؽٞمد تٛٞضرٞمٌ تٛٞعٜم٩ ٔم٩     

ٜٚد، إوثٔدً إ٧ٛ ٗؽؿر٢ ٧ٍٜ رىم٥٪ؿ  تٛٞٞ
إقرؿتر٪ض٪د ٥توعد تٛٞلاٞظ ٥ر٠ٕ٪ؾ حؿتٞص ٞقرؽتٞد ر٥َؽ حثٕٛثةمؽخ ٥ت٠ٕٛمٌ ٍٜم٧    

 .تٛٞضرٌٞ
 

 :يؤؿؿج يّغايًّ يكؼ
_______________ 

ٞنمؿ   ٩ٔتٛلؿٚثذ  أعؽ أ٧ٛ٥ ٥ٔ٩٣ؽت٥ٟٔ ٞنؿ 
تٛٞقمة٥ٛ٪د   لأ٠لمىد ٗقمٝ ٞٚمؿف    حئ٠لمثء ٗثٞذ  تٛر٩

٠ٞ٥مؾ  ، 3003 ٍثٝ ٩ٔتٛ٘قٝ  ٣ؾتإ٠لثء رٝ ، ٥ٗؽ تلاضرٞثٍ٪د
تٛؼ٪ؿ٪مد   تلأٍٞمثة ٞضمثة   ٔم٩ ؾٛٙ تٛع٪ٟ ٥٣٥ ٪َٞمة  

٪ْى٧ حؿ٠مثٞص تٛٞقمة٥ٛ٪د   ٥ .ؽٍٝ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٧ٜ إ٧ٛر٤ؽٓ  تٛر٥٩تٛٞلؿ٥ٍثذ 
 : تلأ٠لىدتلاضرٞثٍ٪د ٛؽ٦ ٥ٔؽت٥ٟٔ ٞض٥ٍٞد ٥تقَد ٟٞ 

 :يً علال  (إيبغث اهخكٌٖى ّإغاؼث اهٌفبٖبح ٌّفؼ اهفتنبح)اهلمبٖب اهتٖئٖج : أّلا

 ٜٛعٕثي ٧ٍٜ تٛح٪ةد تٛٞع٥ٞة أض٤ـخرؽ٥٪ؿ  إٍثؽخ. 

 رؽ٥٪ؿ ت٥ٛؿٖ إٍثؽخ. 
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  حثٛرَث٥ٟ ٌٞ ضَٞ٪د تْٛؿؽٗمد   تلأعٞؿتٛحعؿ  ٩ٔتٛرؽ٥٪ؿ  لإٍثؽخٞؿتٖٔ إ٠لثء
ىمٟ   6 ع٥ت٩ٛرؽ٥٪ؿ  حئٍثؽخقر٥٘ٝ تٛٞؿتٖٔ . HEPCAٜٛعٕثي ٧ٍٜ تٛح٪ةد 

  . ٟٞ تٛٞؼٜٕثذ ٚة ٍثٝ

 :  يً علالاهخًوٖىغيى : ذبٌٖب

  ٝ٪أٛٓ 33ٟٞ  أٚسؿر٥ـ٪ٌ ٛعٜٞد ر٠ي 
ٍٜم٧   ،ع٘٪حد ٞؽؿق٪د حٞقمرٜـٞثر٤ث 

تٛٞعثٔيمثذ   ٔم٩ تٛىلاج تٕٛ٘مؿتء  
 . تٛٞؼرٜٕد

 ٞعث٥ٛد ٛر٥ٔ٪ؿ رَٜ٪ٝ ؾ٥ ٞقمر٦٥   ٩ٔ
 ، ٞنؿ ٥٩ٔرؿٞ٪ٝ تٛٞؽتؿف  لإنلاط٥ٔؽت٥ٟٔ ٞحثؽؿر٤ث  أىٜ٘ذض٪ؽ ٜٛضٞ٪ٌ 

تٛ٘ؿ٦ ت٠ٛثة٪مد   ٩ٔٗثٞذ ٞؤققد ٥ٔؽت٥ٟٔ حثؼر٪ثؿ ت٠ٞٛثىٖ تلأٚسؿ ٔ٘ؿتًًً ٥ٗؽ 
 . ٞنؿ أ٠عثءضٞ٪ٌ  ٩ٔ

  ٖ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ ٞؽتؿف نمع٪د ٛىملاج   ٞؽؿقر٩، تٛر٩ رؿٚـ ٞحثؽؿخ إىلا
 . تٛٞؽتؿف تلاحرؽتة٪د تٕٛ٘ؿتء

  ٟٞٓتٛعٕثي ٧ٍٜ تقرٞؿتؿ٪د ٥ضم٥ؽ ح٪ةمد    تلأؼؿ٦ ٞؽؿقر٩ٞحثؽؿخ  أ٣ؽت
تٛٞؽتؿف، ٥٪ٟٞٚ رع٘٪ٖ ٣ؾت ٟٞ ؼلاة ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪مد ٥٥ؿك   ٩ٔنع٪د 

 . تٛٞؽتؿف أ٠ٞثءٛف ث٪ٝ تٛىلاج ٥تٛٞؽؿق٪ٟ ٥ٞضٍٞة رقر٤ؽٓ رَٜ

 :  يً علالتؼايز غيى كنبو اهكضج: ذبهذب

  ت٤َٞ٩ٞ٥٘ٛؽ تٜٛ٘ج ٩ٔ تٛرحؿً حَٞؽتذ ىح٪د ٥ٛعؽخ تٜٛ٪ـؿ .  

  ٝ2332٪٠٥٪م٥   14 ٩ٜٔٛرحؿً حثٛؽٝ  تَٛث٩ٞٛتعرٕٜذ ٥ٔؽت٥ٟٔ ٞنؿ حثٛ٪٥ ،
ع٪مز   تلإقم٠ٚؽؿ٪د  ٔم٩ تٛٞـ٠ٞد  تلأٞؿته إّثسد٥ٗؽ تلرؿٚذ ٌٞ ضَٞ٪د 

 . ٛقٚثٟ تٛٞعٜ٪٪ٟ ٧ٍٜ تٛرحؿً حثٛؽٝلضَذ ت
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  ٝٞٚثرح٤ث حثٛرَث٥ٟ ٌٞ ؼمؽٞثذ   ٩ٍٔ٘ؽذ ٥ٔؽت٥ٟٔ ٞنؿ عٜٞد ٜٛرحؿً حثٛؽ
٥ٔؽتٔم٥ٟ ٍٜم٧    ٥ٞي٩ٕٛرلض٪ٌ ( تٛرثحَد ٥ٛـتؿخ تٛنعد)٠٘ة تٛؽٝ ت٥ٛى٠٪د 

 . تٛرحؿً حثٛؽٝ

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 


